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Disclaimer

Ni el presente documento ni la informacion contenida en el mismo constituyen una oferta de venta, de compra o de canje, ni una invitacion a formular una oferta de compra, de venta o de canje, ni una recomendacion o
asesoramiento sobre ningun valor emitido por el Grupo Inditex,

La informacion recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas, estimaciones o previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcion de aguellas basadas en datos
historicos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia de negocio, planes de gestion y objetivos para operaciones futuras. Estas manifestaciones se basan en
expectativas y estimaciones de la Compania sobre la base de la informacion y el conocimiento disponible a fecha de emision de este documento, pero no constituyen garantia alguna de resultados futuros, ni han sido auditadas o
verificadas por terceros independientes. Dichas intenciones, expectativas, estimaciones o previsiones pueden verse afectadas por riesgos e incertidumbres y otros factores relevantes que podrian determinar que la evolucion vy
resultados finalmente obtenidos no se correspondan o incluso difieran sustancialmente las mismas.

Entre estos riesgos se incluyen, a titulo meramente enunciativo y no exhaustivo, (i) los financieros, tales como las condiciones macroeconomicas en las diversas geografias donde opera el Grupo, las variaciones en factores de
mercado (como en los tipos de cambio o interés o en el precio de las materias primas, entre otros), la solvencia financiera de las contrapartes o el entorno competitivo, (i) los geopoliticos, como la inestabilidad en los distintos
mercados de suministro y comercializacion, o las fricciones que puedan afectar al transporte de la mercancia, (iii) los sociales, como el cambio en la percepcion que los distintos grupos de interés tienen del Grupo o de la industria,
o la aparicion de enfermedades infectocontagiosas, o los conflictos labores, (iv) los de gobierno, como el incumplimiento legal, o normativo, o de las recomendaciones de buen gobierno, o los riesgos resultantes de las decisiones
tacticas y estrategicas que impidan conseguir los objetivos de negocio, (v) los riesgos tecnologicos, como los atagues cibernéticos, el colapso o accidentes industriales en las infraestructuras criticas o la rapida evolucion
tecnologica, vy (vi) los distintos riesgos medioambientales asociados con catastrofes naturales, con el cambio climatico, la transicion hacia una economia baja en carbono vy las interacciones de la explotacion humana del medio
ambiente.

La Compania facilita informacion mas detallada sobre estos y otros factores que podrian afectar a las manifestaciones de futuro, al negocio y a los resultados financieros del Grupo Inditex, en los documentos de transparencia
obligatoria que presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espafa. Se invita a todas aqguellas personas interesadas a consultar dichos documentos en la web corporativa de la Compafiia (www.inditex.com).

No obstante, los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente afectar a la informacion facilitada son dificiles de predecir v estan, con caracter general, fuera del control de la Compania. Por ello, la Compania no acepta
ninguna responsabilidad derivada de las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones, salvo en los casos en que esta no pudiera limitarse conforme a una norma imperativa.

La Compania tampoco asume obligacion alguna de revisar o actualizar tales manifestaciones, aun cuando se produzcan cambios 0 acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.
Por todo lo anterior, se advierte del riesgo de depositar una confianza indebida en tales intenciones, expectativas o previsiones futuras.

Ademas de la informacion financiera preparada conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea ("NIIF") v derivada de los estados financieros, este documento incluye ciertas
medidas alternativas del rendimiento (‘MAR"), segun se definen en el Reglamento Delegado (EU) 2019/979 de 14 de marzo de 2019 y en las Directrices sobre las medidas alternativas del rendimiento publicadas por la Autoridad
Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es), asi como ciertos indicadores financieros no-NIIF. Las medidas financieras contenidas en este documento que se consideran MAR e indicadores
financieros no-NIIF se han elaborado a partir de la informacion financiera de Grupo Inditex, pero no estan definidas ni detalladas en el marco de informacion financiera aplicable y no han sido auditadas ni revisadas por nuestros
auditores ni por ningun otro tercero independiente. Estas MAR e indicadores financieros no-NIIF se incluyen para facilitar la comprension sobre el desempeno financiero del Grupo Inditex, pero la forma en la que la Compania las
define y calcula pueden diferir respecto a otras entidades que utilizan medidas similares, por o que pueden no resultar utiles para su comparabilidad. En todo caso, tienen la consideracion de informacion complementaria y no
pretenden sustituir las medidas NIIF. Consulte las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo Inditex del ejercicio 2024, disponible en la web corporativa de Inditex (www.inditex.com), para conocer la definicion de las MAR vy
los indicadores financieros no-NIIF utilizados en este documento.

Adicionalmente, este documento contiene, ademas de informacion financiera, informacion de sostenibilidad que puede incluir metricas, declaraciones, objetivos, compromisos, proyecciones de futuro y opiniones relativas a
cuestiones medioambientales, sociales y de gobernanza. La referida informacion esta sujeta a incertidumbres de medicion y se ha elaborado con arreglo a diversos analisis de materialidad, estimaciones, hipotesis vy practicas o
metodologias de recopilacion y verificacion de datos, tanto externas como internas, que pueden diferir de las utilizadas por otras empresas y que seguiran evolucionando en un futuro.

Por ello, la informacion de sostenibilidad -y, en particular, las proyecciones de futuro que, por su propia naturaleza, conllevan un alto grado de incertidumbre y riesgo inherente-, debe considerarse a efectos meramente informativos.
Por ello, la Compania tampoco acepta ninguna responsabilidad derivada de esta informacion, salvo en los casos en que esta no pudiera limitarse conforme a una norma imperativa.
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2024: Continua el fuerte crecimiento y la ejecucion destacada

/ Continda el fuerte desempefo basado en la creatividad de los equipos vy la buena
ejecucion del modelo de negocio integrado

/ Fuerte crecimiento de ventas (+7,5%). Un +10,5% a tipo de cambio constante

/ Ventas positivas en tienda y online en todos los formatos

/ El beneficio neto crecio +9,0% hasta 5.866 millones de euros

/ Solida posicion financiera. Creciente generacion de caja

/ Aumento de 9% del dividendo

/ Comienzo 2025: Las ventas en tienda y online a tipo ¢
10 de marzo (ajustadas por e

febreroy e

crecleron L

N 4%.

-n la ultima semana co

camblio constante crecieron un /%

INDITEX

efecto calendario debic

e cambio constante entre el 1 de

0 al ano bisiesto 2024)

mercial, las ventas en tie

nda y online a tipo de

Resultados 2024



2025-2026: Fuerte compromiso con el crecimiento rentable

/ Modelo de negocio unico: totalmente integrado tienda y online

/ Cuatro pilares clave: propuesta de moda, optimizacion de la experiencia del cliente,
sostenibilidad y con foco en el talento y compromiso de nuestras personas

/ Oportunidades de crecimiento global

/ Presencia en 214 mercados con baja cuota de mercado en cada uno de ellos y en un sector
altamente fragmentado

/ Aumenta la diferenciacion

/ El crecimiento del espacio bruto anual en el periodo 2025-2026 se estima alrededor del 5%

/ Plan de expansion logistico 2024-2025, segun lo previsto: el programa de inversiones
extraordinario centrado en la expansion del negocio destina 900 millones de euros al ano.

/ Inversiones ordinarias de alrededor de 1.800 millones de euros en 2025

INDITEX Resultados 2024



Resumen financiero
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2024: Fuerte ejecucion

Millones de € 2024 2023 24/23
Ventas netas 38.032 30.947 7,9%
Margen bruto  22.343 20.762 7,6%
EBITDA 10.728 9.850 8,9%
BAI 7.571 6.870 10,3%
Beneficio neto  5.866 5.381 9,0%

INDITEX

/ Fuerte crecimiento de las ventas

/ Buena evolucion del margen bruto

/ Riguroso control de gastos. Apalancamiento

operativo

/ Crecimiento del

B3I TDA +38,9%

/ Crecimiento del beneficio neto del 9,0%

Resultados 2024



Ventas

Millones de €

2024

2023

24/23

Ventas netas

38.632

30.947

7,5%

INDITEX

/ Las ventas alcanzaron los 38.632 millones de

euros. Las ven

as a tipo de cambio constante

crecleron un +

0,5%

/ Fuerte crecimiento en tienda y online

/ Ventas positivas en todos los formatos

/ Alos tipos de cambio actuales esperamos un

impacto divisa

-1% en 2025
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Ventas globales en tienda y online en 2024

50,6%
Europa sin
Espana

18,6%

19,7%

America Asia 'y RdM

Presencia en 214 mercados con baja cuota en un sector altamente
fragmentado

INDITEX Resultados 2024



Margen bruto

Millones de € 2024 2023 24/23 / Muy buen desempefo

Margen bruto 22.343  20.762 7,6% / Margen bruto 57,8% (+8 pbs)

/ Inditex espera un margen bruto estable (+/-50
nb) en 2025
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Eficiencia operativa

Millones de € 2024 2023 24/23 / Riguroso control de gastos operativos

(Gastos operativos  11.555 10.853 6,5% / Los gastos operativos crecieron por debajo
del crecimiento de las ventas

/ Incluyendo todos los cargos por
arrendamientos, los gastos operativos
crecieron 126 puntos basicos por debajo
del crecimiento de las ventas
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Capital circulante y posicion financiera neta

Millones de € 2024 2023
Existencias 3.321 2.9006
Deudores 1.088 1.038
Acreedores (8.590) (7.467)
ondodemanioba (118 (360
Posicion financiera 1495 1406

neta

INDITEX
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/ Fuerte desempefio operativo

/

/ Posicion actual del inventario +6%

/
/

euros

-l Inventario 2024 crecio un +12% frente a
2023

-l Inventario es considerado de alta calidad

Posicion financlera neta de 11.495 millones de

Resultados 2024



Flujos generados

Millones de euros 2024 2023 / Continua la fuerte generacion de caja

Flujos generados(*) 7.684 6.991 / Los flujos generados aumentaron un
+10%

Variacion del circulante (198) (56)

Caja ggnerada por las 7 486 5.934

operaciones

Inversion (2.672) (1.872)

Cash Flow libre 4.814 5.062

"Incluye los pagos por arrendamientos con renta fija

13
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Formatos

/ Continla la expansion focalizada
/ Apertura de tiendas en 47 mercados diferentes

/ Optimizacion de actividades en todos los formatos

/ Fuerte desempefo

/ Continua expansion geografica

15
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Formatos

/ Fuerte desempefio del grupo

/ El beneficio antes de impuestos sobre ventas alcanza el 19,6%

/ El retorno sobre el capital empleado aumentod 101pb hasta 40%

INDITEX

10

Millones de € Ventas 24/23 BAI/Ventas ROCE
/ara & Zara Home 2(.7(8 0,6% 19,5% 36%
Pull&Bear 2.469 4,6% 18,6% 48%
Massimo Duttl 1.960 0,6% 20,5% 51%
Bershka 2.930 11,8% 18,7% 45%
Stradivarius 2.064 14,1% 23,1% 70%
Oysho 831 11,8% 17,6% 51%
Total 38.632 7,5% 19,6% 40%

Resultados 2024



Perspectivas
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Proposicion de moda unica

/ Creatividad, innovacion, disefio y calidad

INDITEX
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Zara Home Editions
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Zara Man Zurich Bahnhofstrasse
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Bershka Mumbali Palladium
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Pull&Bear London Oxford Street
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Sostenibilidad

/ En 2024, el 73% de las fibras textiles usadas en la
fabricacion de nuestras prendas fueron fibras de menor
impacto

/ Nuestro Sustainability Innnovation Hub ha financiado
start-ups en 2024 tales como Infinited Fiber, Galy vy
—poch

/ Reduccion de emisiones SBT GHG de alcance 1,2y 3 en
un 5%

30
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Personas 4 "

/ En 2024 se han impartido alrededor de 3,3 millones de
noras de formacion a nuestros equipos

/ Hay ya mas de 3.100 personas con algun tipo de
discapacidad empleadas en Inditex, mas del doble de
las personas que trabajaban en el Grupo hace tres

anos

37
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Perspectiva: Fuerte compromiso con €|
crecimiento rentable

/ Para atender a la fuerte demanda actual
/ Creciente productividad de ventas en tienda y online

/ Crecimiento del espacio bruto anual de alrededor del 5%
en 2025-2026

/ Contribucion positiva del espacio

/ Continua expansion online

38
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Inversion

/ Inversiones ordinarias de alrededor de 1.800
Millones de euros en el 2025

/ Principalmente destinada a tiendas,
plataformas online e integracion tecnologica

39
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Comienzo 2025

/ Comienzo 2025: Las colecciones primavera / verano
han sido bien recibidas

/ Las ventas en tienda y online a tipo de cambio
constante entre el 1 de febrero y el 10 de marzo
(ajustadas por el efecto calendario debido al ano
bisiesto 2024) crecieron un 4%. En la ultima semana
comercial, las ventas en tienda y online a tipo de
camblio constante crecieron un /%

41
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Incremento del dividendo del 9%

/ Politica de dividendo atractiva y predecible

/ 60% payout ordinario y dividendos
extraordinarios

\
']

Consejo de Administracion propondra a la JGA
un dividendo de 1,68 euros por accion (+9%) para
el ejercicio 2024. Se compondra de un dividendo
ordinario de 1,13 euros y un dividendo
extraordinario de 0,55 euros por accion.

/ El dividendo se compondra de dos pagos iguales
/ 2 Mayo 2025: 0,84 euros por accion ordinario

/3 Noviembre 2025: 0,84 euros por accion (0,29
euros ordinario + 0,55 euros extraordinario)

42
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