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O Relatério Anual de 2009 do Grupo BEI compde-se de trés volumes

separados:

» 0 Relatério de Actividades e Responsabilidade Institucional, que
apresenta as actividades do Grupo BEI no ano transacto e as pers-
pectivas futuras;

» 0 Relatério Financeiro, que apresenta as demonstracdes financeiras
do Grupo BEI (de acordo com as normas IFRS e os PCGA), do BElI,
da Facilidade de Investimento de Cotonou, do Fundo Fiducidrio da
FEMIP, do Fundo Fiduciario UE-Africa para Infra-estruturas, do Fun-
do Fiduciario da Facilidade de Investimento da Vizinhanga e do FEI,
acompanhadas dos respectivos anexos explicativos;

» 0 Relatério Estatistico, que apresenta a lista de projectos financia-
dos e a captacgado de fundos realizada pelo BEl em 2009, juntamente
com a lista de projectos apoiados pelo FEI. Também inclui quadros
sindpticos das operacgdes relativos ao exercicio em apreco e aos cin-
co exercicios anteriores.

O Relatério Anual também é disponibilizado no site do BEI na Internet
(www.eib.org/report).
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Em resposta a crise, as assi-
naturas e desembolsos de
empréstimos aumentaram
significativamente em 2009,
tendo o Banco apoiado mais de
500 novos projectos de grande
escala e 50 000 pequenas e mé-
dias empresas.

Grupo BEI: principais dados estatutarios
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Mais de 730 milh6es de EUR
investidos em 39 novos fundos
de capital de risco em 2009

e compromissos em curso de

4 100 milhées de EUR em mais
de 300 fundos, que promovem
0 emprego e o investimento em
pequenas empresas.

Actividade em 2009 (milhdes de EUR)
Projectos aprovados 103 898
Unido Europeia 93615
Paises parceiros 10283
Assinaturas 79102
Uniao Europeia 70505
Paises parceiros 8597
Desembolsos 54022
Uniao Europeia 48 898
Paises parceiros 5123
Recursos obtidos (antes de swaps) 79 386
Divisas principais (EUR, GBP, USD) 70205
Outras divisas 9182
Situag¢do em 31.12.2009
Operagdes em curso
Empréstimos desembolsados 324150
Empréstimos a desembolsar 81843
Financiamentos com recursos orcamentais 1416
Empréstimos obtidos 305 758
Fundos préprios 37954
Total do balango 361871
Resultado liquido do exercicio 1877
Capital subscrito 232393
do qual exigido 11620
Actividade em 2009
Assinaturas 3031
Capital de risco (39 fundos) 733
Garantias (22 operagoes) 2298
Situagdo em 31.12.2009
Carteira 17 697
Capital de risco - activos sob gestao (307 fundos) 4103
Garantias — posicoes (168 operagoes) 13594
Assinaturas acumuladas
Capital de risco (307 fundos) 5136
Garantias (168 operagoes) 13987
Fundos proprios 1015
Total do balango 1157
Resultado liquido do exercicio -7
Capital subscrito 2940
do qual exigido 588
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Mensagem do Presidente

Um volume de empréstimos recorde num periodo
dificil

2009 foi um ano turbulento. Sinto-me por isso orgulhoso
da nossa equipa, que enfrentou o desafio de fazer mais,
melhor e mais depressa. Ao longo do ultimo ano, o BEI
apoiou a economia europeia com um volume de em-
préstimos sem precedentes de 79 000 milhdes de EUR.
Superdmos, em sintese, os objectivos fixados ao Banco
pelos seus accionistas, os Estados-Membros da UE.

Como conseguimos

Reconhecer a tempo o impacto severo da crise e res-
ponder de imediato foram factores cruciais para a Unido
Europeia, e 0 Banco desempenhou um papel primor-
dial na resolucdo do problema da escassez do crédito
no mercado. Dito isto, é evidente que o Banco sempre
financiou e continuara a financiar apenas os projectos
e 0s programas economicamente vidveis. Os projec-
tos deverdo contribuir para os objectivos da Unido Eu-
ropeia e corresponder aos nossos critérios ndo apenas
técnicos e econdmicos, mas também sociais e ambien-
tais. Por este motivo, foi feito um esforco consideravel
para acelerar a preparacao, andlise e, sempre que ne-
cessario, a alteracao de propostas de projectos a fim de
garantir a aprovacao de um numero crescente de pro-
jectos pela Direccao e pelo Conselho de Administracéo
do Banco. Em 2009, o Banco, para além de ter assinado
projectos no montante de 79 000 milhdes de EUR, de-

sembolsou 54 000 milhées de EUR para a economia real
- importancia disponibilizada as autoridades publicas, a
industria e, em ultima andlise, aos cidadaos, ajudando-
-0s a enfrentar os desafios colocados pela crise econé-
mica e financeira.

O Banco teve uma accdo determinante na salvaguar-
da de importantes projectos que, de outro modo, te-
riam sido abandonados devido as circunstancias eco-
ndémicas dificeis em dreas como as infra-estruturas ou
a inovagao.

Foram estabelecidas trés prioridades

O Conselho Europeu mandatou o BEI para prosseguir
actividades adicionais em trés dreas especificas: as pe-
guenas e médias empresas (PME), as regides de conver-
géncia e o combate as alteracdes climaticas.

PME

O sector das PME, considerado a espinha dorsal da eco-
nomia e um importante gerador de postos de trabalho,
beneficiou em 2009 da disponibilidade de novas linhas
de crédito no valor de 12 700 milhées de EUR, confiados
a gestdo dos bancos intermedidrios locais para reem-
préstimo as pequenas empresas. Conjugadmos esta faci-
lidade com um esforco para disponibilizar aos bancos,
até ao final de 2009, mais de 75 % do total de 21 000
milhoes de EUR de apoio financeiro que assinamos em



2008 e 2009. Esta solucdo permitiu que mais de 50 000
PME recorressem aos quase 15 000 milhdes de EUR de
financiamento do BEl em 2009. Durante a grave crise de
crédito, foi assim possivel prestar um auxilio financeiro
muito necessario que nao estava acessivel no mercado.

Convergéncia

Os empréstimos destinados as regides economicamen-
te mais vulneraveis da Europa (regides de convergén-
cia) ascenderam a 29 000 milhdes de EUR, representan-
do 41 % do total dos financiamentos concedidos pelo
BEl na UE, tendo sido homogeneamente distribuidos
entre os 15 antigos Estados-Membros da UE e os 12 no-
vos Estados-Membros, com os ultimos a obterem um
montante agregado de 12 800 milhdes de EUR. O BEI
prestou também assisténcia técnica importante na pre-
paracao de projectos de financiamento em regides de
convergéncia, em dominios como as infra-estruturas e
a energia ou as melhorias ambientais.

Alterag6es climdticas

O combate as alteragdes climaticas mereceu cerca de
17 000 milhdes de EUR em empréstimos para projectos
que contribuem para a redugao do volume de emissdes
de gases com efeito de estufa, incluindo investimentos
em energias renovaveis (4 200 milhdes de EUR), eficién-
cia energética (1 500 milhdes de EUR), investigacao e
desenvolvimento para transportes mais limpos (4 700
milhées de EUR) e investimento no transporte urbano
(5 500 milhdes de EUR) e para projectos situados no ex-
terior da UE que procuram responder a questdes rela-
cionadas com as alteragdes climaticas.

Desempenhar o nosso papel no mundo

Com quase 9 000 milhées de EUR em empréstimos
fora da UE, o BEI presta um apoio financeiro significati-
VO aos paises parceiros da UE ao abrigo dos «mandatos
externos» conferidos pelo Conselho e pelo Parlamento
Europeu. Exploramos activamente oportunidades para
a realizagdo de planos de actuacdo conjunta com ou-
tros bancos multilaterais de desenvolvimento, criando
sinergias, ndo apenas nas nossas actividades de finan-
ciamento em certas regides do planeta, mas também
para fazer face a desafios globais, tais como as altera-
¢oes climaticas.
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Perspectivas de futuro

A nova iniciativa «UE 2020» traca um quadro para que
a Unido Europeia e os Estados-Membros ndo sé recu-
perem totalmente da crise, mas evoluam também com
maior celeridade para uma economia mais competiti-
va. Devemos corrigir as deficiéncias estruturais da eco-
nomia europeia e vencer os desafios macroecondémicos
gue se agravaram com a crise.

Neste contexto, o BEI desenvolverd as suas actividades
de acordo com as trés prioridades propostas pela es-
tratégia UE 2020: crescimento inteligente, crescimento
sustentavel e crescimento inclusivo. Proporemos solu-
¢bes de financiamento inovadoras, e colaboraremos,
em particular com a Comissdo, no desenvolvimento de
propostas para aumentar o efeito multiplicador dos re-
cursos orcamentais da UE e o financiamento do Grupo
BEI.

A juntar a sua experiéncia financeira, o BEI recorre aos
conhecimentos de analistas de negdcios e economistas
especializados, engenheiros, peritos em assuntos am-
bientais e sociais, urbanistas e especialistas em altera-
¢oes climaticas. Estes peritos constituem uma parte im-
portante do pessoal recrutado nos ultimos cinco anos;
ajudam a elaborar novas estratégias de financiamento,
prestam assisténcia técnica aos promotores e monitori-
zam a execucao de projectos complexos.

O préximo ano néo serd isento de dificuldades, mas te-
nho confianca de que a nossa organizacao e a nossa equi-
pa saberao colocar-se a altura dos desafios. O BEl sempre
dedicou o melhor do seu esfor¢o a apoiar os objectivos
politicos da UE - tanto dentro como fora das fronteiras da
Europa. Devemos prosseguir neste caminho, aplicando a
nossa capacidade de financiamento e prestacao de assis-
téncia técnica em beneficio dos cidadaos da Uniao.

Philippe Ma

Grupo BEI






Apesar dos sinais de que a acentuada recessdo econd-
mica ja ultrapassou o seu ponto mais baixo, as perspec-
tivas permanecem altamente incertas e frageis e a recu-
peracdo da economia serd provavelmente demorada.
No actual clima econémico, o Banco continua, por isso, a
concentrar os seus esforcos no objectivo de auxiliar a Eu-
ropa a sair da crise, empenhando-se em intensificar a sua
actividade e em aperfeicoar e acelerar procedimentos: a
meta para 2010 passa por manter os elevados niveis de
financiamento alcan¢ados em 2009, ano em que as ope-
ragoes assinadas totalizaram 7 900 milhdes de EUR.

Nos préximos anos, os financiamentos do Banco continu-
ardo a destinar-se principalmente as areas mais afectadas
pela crise na Europa: as pequenas e médias empresas, 0
combate as alteragdes climaticas e as regides de conver-
géncia. Por conseguinte, a maior parte do financiamen-
to adicional no ambito do Plano de Relancamento da
Economia Europeia destina-se também a estas trés areas
prioritarias.

Os financiamentos do Banco continua-
rdo a destinar-se principalmente as dre-
as mais afectadas pela crise na Europa

Em 2009, o apoio do BEI as PME superou mesmo a meta
fixada pelo plano de relancamento da UE, o que obrigou
0 Banco a aumentar o seu apoio anual do montante ha-
bitual de 5 000 milhées de EUR para uma média anual de
7 500 milhdes de EUR entre 2008 e 2011. Os volumes de
financiamento aumentaram para mais de 8 000 milhdes
de EUR em 2008 e, em 2009, o BEI atingiu mesmo os
12 700 milhées de EUR em assinaturas de empréstimos.
Com 20 800 milhdes de EUR em assinaturas em 2008 e
2009, o Banco esta no bom caminho para alcancar a meta
de 30 000 milhées de EUR em empréstimos as PME entre
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A resposta do BE| a crise finan-
ceira e econémica

O pacote anticrise do BEl inclui uma do-

tacdo adicional de 50 000 milhdes de EUR
para assinaturas de empréstimos no inte-
rior da UE entre 2008 e 2010. Os financia-
mentos extraordindrios acrescem aos cerca
de 45 a 50 mil milhées de EUR concedidos
anualmente no periodo anterior a crise. A
resposta do BEI a crise econdmica ndo s6
ndo implica uma alteragdo dos objectivos

estratégicos como confere um novo im-

pulso as actividades do Banco.
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2008 e 2011, decidida no Conselho informal ECOFIN de
Nice em 2008. O BEI havia ja conferido maior simplicidade
e transparéncia ao seu produto «<Empréstimos as PME», vi-
sando facilitar os financiamentos através dos bancos seus
parceiros. Em 2009, a nova estratégia para as PME foi exe-
cutada em larga escala e os empréstimos do BEI continu-
aram em rapida expansao. O Banco, juntamente com os
seus intermedidrios, aumentou a cobertura deste pro-
duto, assinando empréstimos deste tipo em 24 Estados-
-Membros (16 em 2008) e cooperando com novas contra-
partes para garantir um apoio alargado as PME. Em 2010,
o volume crescente de apoio as PME sera complementa-
do por novos produtos, desenvolvidos pelo proprio BEI
ou pela sua filial, o Fundo Europeu de Investimento (FEI),
para atender as necessidades especificas das PME.

Intensificar o financiamento em favor da convergéncia
para estimular a recuperagdo europeia configura um pas-
so légico, pois foram as regides mais pobres da Europa as
mais tocadas pela crise. O BEl aumentou, portanto, o fi-
nanciamento destinado as regides de convergéncia para
um total de 29 000 milhées de EUR em 2009, que corres-
pondem a 41 % do total dos empréstimos concedidos
no interior da UE. Os paises da Europa Central e Oriental
foram atingidos de forma particularmente severa. Reco-
nhecendo a urgéncia da situacédo, o BEl, em estreita coo-
peracdo com a Sociedade Financeira Internacional (que
faz parte do Grupo Banco Mundial) e o Banco Europeu
para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento, aderiu a uma
iniciativa para colocar mais de 24 000 milhdes de EUR a

disposicdo dos bancos da Europa Central e Oriental em
2009 e 2010. As PME sdo servidas através de bancos locais
intermedidrios e, até ao final de 2009, o BEI tinha, sé por
si, concedido mais de 10 000 milhdes de EUR em novos
empréstimos a PME e projectos municipais na regiao. Fica
assim demonstrado que o BEl quase cumpriu num ano o
compromisso de 11 000 milhdes de EUR que havia assu-
mido para os dois anos no seu conjunto.

A execucdo do programa de recuperagao europeia do BEI
incide também na area das alteracoes climaticas. O BEI
esta plenamente empenhado no apoio ao papel primor-
dial que a UE assume na luta global contra as alteragdes
climaticas. Em 2009, o Banco concedeu 17 000 milhdes de
EUR em empréstimos a projectos que contribuem para
uma redugdo do volume de emissdes de CO,, incluindo
investimentos em energias renovaveis, eficiéncia ener-
gética, investigacdo e desenvolvimento para transportes
mais limpos e investimento no transporte urbano. O ob-
jectivo para 2010 é manter, pelo menos, 0 mesmo volu-
me de financiamentos. E essencial que as medidas de
combate as alteragées climaticas adoptadas pela UE se-
jam conjugadas com iniciativas de promogdo do cresci-
mento com baixas emissées de carbono nos paises em
desenvolvimento. Nesta linha, o Instrumento para uma
Energia Sustentével e para um Aprovisionamento Energé-
tico Seguro (ESF) do Banco utilizard 3 000 milhdes de EUR
para financiar projectos nos paises em desenvolvimento.
O BEI continua também a alargar o seu apoio aos merca-
dos globais do carbono.
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Em 2009, o Banco concedeu 17 000 mi-
Ihées de EUR em empréstimos a pro-
jectos que contribuem para uma redu-
¢do do volume de emissées de CO,
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Financiamentos acessiveis as PME
para a criacao de emprego

sta bem posicionado par

Em 2009, o BEI disponibilizou 12 700 milhdes de EUR
em linhas de crédito a bancos intermediarios para
reempréstimo a pequenas empresas, um aumen-
to de 55 % relativamente ao ano anterior. O Banco
apoiou mais de 50 000 PME em toda a UE e contou
com a colaboracao de intermediarios financeiros em
24 Estados-Membros. O esfor¢o do BEI no servico as
pequenas empresas tem ainda um efeito multiplica-
dor, pois obriga todos os intermedidrios financeiros a
acompanhar cada euro de empréstimo do BEI com,
pelo menos, outro euro dos seus recursos proprios.

O aumento do apoio as PME foi ainda mais mar-
cado nos novos Estados-Membros, onde as pe-
quenas empresas foram atingidas de forma parti-

cularmente severa. Com 2 100 milhdes de EUR em
assinaturas de empréstimos, as linhas de crédito
quase duplicaram comparadas com 2008. Ao abri-
go de um plano de acgdo conjunto, o BEI tem tra-
balhado em estreita colaboracdo com o BERD e o
Grupo Banco Mundial para aumentar o apoio pres-
tado pelas instituicbes financeiras internacionais

Foram introduzidas melhorias nos
produtos propostos as PME, como res-
posta a falta de liquidez que afectou
estas empresas

Grupo BEI
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as PME na Europa Central, Oriental e do Sudeste.
A iniciativa exigiu uma cooperagao estreita com os
bancos parceiros locais e foi lancada em Fevereiro
de 2009. No final de 2009, o BEI havia ja compro-
metido 10 500 milhdes de EUR a favor de interme-
didrios financeiros da regido.

Empréstimos do BEI para PME em 2007-2009:
linhas de crédito assinadas com intermediarios
milhdes de EUR
14000
12675
12000

10000
8167 8000
5716 6000
4000

2000

0
2007 2008 2009

Em 2009, foram introduzidas inumeras melhorias
nos produtos financeiros propostos as PME, como
resposta a falta de liquidez que afectou estas em-
presas. Por exemplo, o Banco observou um aumen-
to da necessidade de fundo de maneio e reagiu ra-
pidamente para satisfazer a procura. A cobertura
geografica do produto «Empréstimos as PME» foi
ampliada aos paises candidatos e potenciais candi-
datos e aos paises da Parceria Oriental em 2009.

O Fundo Europeu de Investimento que, juntamen-
te com o BEI, constitui o Grupo BEI, é especializado
em operacdes de financiamento de riscos associados
a PME. E maioritariamente detido pelo BEIl, sendo os
restantes accionistas a Comissao Europeia e um gru-
po de instituicdes financeiras publicas e privadas. Tem
como dreas de especialidade o apoio a fundos de ca-
pital de risco e de expansao que investem em PME, e
a concessdo de garantias para carteiras de emprésti-
mos a PME. A semelhanca do BEI, o FEl encaminha o
seu apoio as pequenas empresas através de interme-
didrios financeiros, contrapartes que incluem fundos




de capital de risco, de expansdo e mezzanine, bancos,
instituicoes de garantia e fundos de garantia mutua.

Em 2009, o FEI investiu mais de 730 milhdes de EUR
em 39 fundos de capital de risco e de expansdo na
Europa. Os compromissos do Banco, que ascendem
actualmente a 4 100 milhdes de EUR e se distribuem
por 300 fundos, fazem dele um dos principais actores
no sector de private equity na Europa. Em 2009, o BEI
confiou 1 000 milhées de EUR para serem investidos
por sua conta pelo FEIl ao abrigo do mandato da Faci-
lidade Mezzanine para o Crescimento. O financiamen-
to mezzanine conjuga as caracteristicas da divida e do
capital préprio, e assume frequentemente a forma de
empréstimo subordinado ou convertivel em capital,
sendo especialmente adequado a pequenas empresas
em fase de desenvolvimento e em rapido crescimento.
Os recursos da Facilidade Mezzanine para o Crescimen-
to serdo investidos ao longo dos trés proximos anos
em fundos de investimento vocacionados para em-
presas europeias inovadoras e em pleno crescimento
para cobertura de necessidades de financiamento.

Durante o ano de 2009, foram desenvolvidas diversas
iniciativas no dominio do microfinanciamento. Foi
criado um novo mecanismo de capital de risco dota-
do de 20 milhdes de EUR gerido pelo FEI em nome
do Banco e vocacionado para as instituicdes de mi-
crofinanciamento exteriores ao sector bancério tra-
dicional. Além disso, o Instrumento de Microfinan-
ciamento «Progress», financiado pelo Banco e pela
Comissdo, é especialmente dirigido a economia so-
cial. A maior disponibilidade de microfinanciamento
podera ter um impacto significativo na criacdo de no-
vas microempresas e no auto-emprego, promovendo
activamente a igualdade de oportunidades.

Se, por um lado, os instrumentos de capital do FEI vi-
sam melhorar o acesso ao capital a um amplo espec-
tro de PME, por outro lado, é igualmente importante
responder as necessidades de crédito das PME, pro-
porcionando garantias e titularizagdo. Em 2009, o FEI
concedeu garantias no montante global de 2 300 mi-
Ihdes de EUR, totalizando a carteira de garantias em
curso 13 600 milhdes de EUR no final do ano.

Actividades e Responsabilidade Institucional
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Apoiar as pequenas empresas - a «légica de parceria»

A procura local dos seus equipamentos e servicos industriais baixou 15 %; no entanto, em vez de despedir, a Equi-
pements et Techniques Industrielles (ETI) estd a recrutar pessoal adicional. Sociedade sedeada no Havre, a ETl em-
prega cerca de 80 trabalhadores. No contexto desfavordvel da crise actual, estd a expandir as suas actividades para
o0 exterior com a ajuda de um empréstimo do BEI concedido através da agéncia local da Société Générale.

Um numero significativo dos clientes da ETI sGo empresas industriais, nomeadamente as estabelecidas na re-
gido da Normandia que sofrem os efeitos da crise. Todos os fornecedores locais destas empresas sao igualmente
afectados, mas a ET serve também uma clientela internacional, importando equipamentos de uma quinzena

de paises e exportando para outros tantos.

A ETI tem em stock mais de 15 000 artigos na sua sede do Havre e nas delegacées de Dieppe e Le Petit-Quevilly. O
mais dispendioso dos artigos em catdlogo custa alguns milhées de euros. A gestdo de stocks é apenas uma fase
intermédia do processo altamente especializado em que a empresa estd envolvida: seleccdo de equipamentos,
diagnéstico das necessidades dos clientes e aconselhamento, agrupamento, embalagem e expedicdo de ferra-
mentas industriais, incluindo mesmo a prestagdo da formagao necessdria a sua utilizagéo.

«A estratégia de expansdo internacional da ETI para compensar o recuo da procura local assenta em trés grandes pila-
res», explica Yvon Kervella, director de projecto no departamento de exportacdo da empresa. <Em primeiro lugar, vem
a exportacdo directa de equipamento industrial para uma vasta gama de clientes. Em sequida, as oficinas e os labora-
térios técnicos instalados no local para os grandes projectos. Como coroldrio, a ETI ministra formagéo profissional».

A Argélia é o maior mercado da ETl para as exportagbes em geral e para a formagao profissional em particular. A
empresa tem um escritério em Argel e concluiu recentemente um projecto para o Ministério argelino da Forma-

¢do Profissional que envolveu um total de 44 escolas.

«Uma vez vencido o concurso, o processo comegou com a seleccdo, neste caso, de ferramentas e acessorios para
canalizagdo e sua arrumacgdo em caixas proprias», explicou Yvon Kervella. «Seguiu-se a expedicdo do material
para Argel, o respectivo desalfandegamento, entrega nas escolas, controlo da qualidade e da quantidade, colo-
cagéo em funcionamento e arranque. Os professores, que receberam cursos de formagédo de uma semana, estéo

agora a transmitir as suas competéncias a uma nova gera¢do de canalizadores e instaladores profissionais».

Para este tipo de projecto, que pode prolongar-se por dois anos desde o inicio, 0 pagamento costuma ser
efectuado apenas ap6s a conclusao. Esta é a razdo pela qual a ETI necessitava de fundo de maneio adicio-
nal para financiar a sua expansdo internacional e pela qual a Société Générale concedeu a empresa 375 000
EUR de fundos disponibilizados pelo BEI. O acesso a um empréstimo com recursos do BEI permitiu a ETI be-
neficiar de condigbes mais vantajosas do que as oferecidas por outras instituicées. «lemos confianca na ETI
e consideramos importante continuar a financiar os nossos bons clientes, mesmo em tempos dificeis, gra-
cas a ajuda do BEl», afirmou Yannis Faucillon, da agéncia do Havre da Société Générale. «<Chamo a isto a

I6gica da parceria.»
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No contexto desfavordvel da crise
actual, a ETI estd a expandir as suas
actividades para o exterior com a
ajuda de um empréstimo do BEI
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Financiamentos em favor da conver-
géncia apoiam a recuperacao na Europa

O BEI concedeu 41 % do volume de financiamento
na UE as regides de convergéncia. Foi conseguido
um bom equilibrio entre os paises da UE a 15 e os
12 novos Estados-Membros, tendo estes ultimos re-
cebido 12 800 milhées de EUR e os primeiros 16 200
milhdes de EUR. Em termos de montantes recebidos
por habitante, os principais beneficiarios sao, no en-
tanto, os novos Estados-Membros. Além disso, o total
de empréstimos concedidos nesses paises, que inte-

nconvergéncia da

N del Drio

gram, na sua maioria, regides de convergéncia, regis-
taram uma expressiva progressdo anual de 60 %.

O BEI reforcou as suas intervengdes de co-financia-
mento com os Fundos Estruturais, apoiando os Esta-
dos-Membros na sua obrigacdo de complementar as
subvenc¢des comunitdrias com os seus préprios recur-
s0s orcamentais. Estes Empréstimos para Programas
Estruturais constituem uma férmula flexivel de favo-



=  JASPERS - Joint Assistance to Support Projects in European Regions - Assisténcia Con-
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junta de Apoio a Projectos nas Regides Europeias

=  JESSICA - Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas - Apoio Euro-

peu Comum para um Investimento Sustentavel nas Zonas Urbanas

=  JEREMIE - Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises initiative - Recur-

sos Europeus Comuns para as Micro e Médias Empresas

=  JASMINE - Joint Action to Support Micro-Finance Institutions in Europe - Accao Comum

de Apoio as Instituicoes de Microfinanciamento na Europa

recer ndo so a absor¢do, como uma melhor utilizacao
e exploragdo dos efeitos multiplicadores dos recursos
dos Fundos Estruturais da UE. Nas regides de conver-
géncia, os empréstimos para programas estruturais
ascenderam a mais de 3 100 milhdes de EUR em 20009.

O BEI tem também desempenhado um papel primor-
dial na concepcao, lancamento e aplicagdo da Estra-
tégia da Unido Europeia para a Regido do Mar Balti-
co e tem tido uma acgédo pioneira na preparagao da
nova estratégia macro-regional que a Comissao de-
senvolveu a pedido do Conselho Europeu. O BEI con-
tribui para esta estratégia através da sua actividade
de concessdo de empréstimos, da prestacao de as-
sisténcia técnica, da cooperacdo reforcada com o
Nordic Investment Bank (NIB) e da participacdo nos
féruns relevantes da Dimensdo Setentrional. A Co-
missdo poderd vir a lancar uma estratégia territorial

O BEl e a Comisséo apoiam os esfor¢os
de convergéncia através de iniciati-
vas conjuntas especificamente criadas
para promover a Politica de Coesdo -
as denominadas «4 J»

semelhante para a regido do Danubio - uma iniciati-
va que merecerd a melhor atencao do BEI.

Além disso, o BEIl e a Comissao Europeia apoiam os
esforcos de convergéncia propondo para o efeito
servicos de aconselhamento, dispositivos de enge-
nharia financeira e produtos financeiros «sob medi-
da», em especial nos novos Estados-Membros. Espe-
cificamente criadas com o objectivo de promover a
Politica de Coeséao, as quatro iniciativas conjuntas de-
signadas por “4 J” tém origem nas parcerias estabe-
lecidas entre a Comisséo Europeia, o BEI/FEI e outras
instituicdes financeiras internacionais. Estas quatro
iniciativas sao as seguintes:

A iniciativa JASPERS tem por objectivo ajudar os
paises beneficidrios na elaboragdo de propostas soli-
das de projectos de infra-estruturas para a obtencéo
de subvencbes financeiras ao abrigo dos Fundos Es-
truturais. A iniciativa estd especialmente vocaciona-
da para a modernizacdo das redes de transportes, a
melhoria do meio ambiente e os investimentos que
promovam a eficiéncia energética e a utilizacdo das
energias renovaveis. A JASPERS promove também a
melhoria das redes de transporte urbano, bem como
determinados projectos noutros sectores elegiveis

Grupo BEI
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para ajuda comunitdria, como sejam a saude, a inves-
tigacao e desenvolvimento e a reabilitagdo urbana. A
elaboracdo de projectos registou um surto vigoroso
em 2009. Foram cerca de 130 as missdes concluidas,
a maioria delas na Poldnia, Republica Checa e Ro-
ménia. No total, foram concretizadas 240 missées ao
abrigo da iniciativa JASPERS desde o lancamento das

A iniciativa JESSICA tem por finalidade ajudar as
autoridades das regides da UE abrangidas pelos
Fundos Estruturais para o periodo 2007-2013 a uti-
lizar mecanismos de engenharia financeira, a fim de
apoiar com maior eficacia os investimentos no de-
senvolvimento urbano sustentédvel. O mecanismo
JESSICA permite utilizar os recursos dos Fundos Es-
truturais para financiamentos reembolsaveis (e, por

suas operagdes no final de 2006. No final de 2009, a
iniciativa conjunta prestava assisténcia a 430 missoes
activas. Os principais sectores de intervencao sdo a
agua e saneamento (23 %), os portos, 0s aeroportos
e as redes ferrovidrias (20 %), os residuos sélidos e a
energia (19 %), as redes rodovidrias (17 %) e o orde-

conseguinte, renovaveis) destinados a projectos ur-
banos geradores de receitas através de Fundos de
Desenvolvimento Urbano. Estes investimentos, que
podem assumir a forma de tomadas de participa-
cdo, empréstimos e/ou garantias, sdo canalizados

namento urbano (10 %). para projectos que se inscrevam em planos de de-

O BEI dd asas a expansdo do Aeroporto de Berlim-
-Brandeburgo
Os empréstimos do BEl estdo a ajudar a expandir o Aeroporto de Brandebur-
go, a plataforma internacional de transportes de Berlim. Este projecto «sim-
bolo da unidade alema» reveste-se de uma especial importancia, dada a sua
contribuicdo para o desenvolvimento econdmico do leste da Alemanha.

Em 2009, o BEI aprovou um empréstimo de 1 000 milhdes de EUR, com-
plementado por mais 1 400 milhdes de EUR disponibilizados por bancos
locais, que fazem deste um dos maiores investimentos num projecto de
infra-estruturas na Europa. O empréstimo permitird a ampliagdo e a mo-
dernizacdo do aeroporto existente de Brandeburgo, convertendo-o numa
das principais plataformas de correspondéncia. O financiamento do BEI
permitird dotar o aeroporto das capacidades necessdrias para responder
ao crescimento do trdfego aéreo esperado em resultado do encerramen-
to dos dois aeroportos da cidade, Tegel e Tempelhof. Como consequéncia

da sua histéria e do facto de ter permanecido dividida durante a Guerra

Fria, Berlim desenvolveu um sistema aeroportudrio constituido por dois

aeroportos no interior da cidade (Tegel e Tempelhof) e outro no exterior

(Brandeburgo).
A concentragdo do trdfego aéreo num tnico local fora da cidade terd efei-
tos benéficos importantes para o ambiente e a sequranga dos habitantes
de Berlim e de Brandeburgo. O Banco prevé que o projecto tenha um im-
pacto positivo no desenvolvimento econémico de outras regides do leste
da Alemanha que, fazendo parte das regides de convergéncia da UE, me-
recem uma atencdo especial da parte do BEI. A melhoria da acessibilida-

de aérea e a criacdo de postos de trabalho directos e indirectos séo alguns

dos beneficios imediatos que o projecto trard a regido.




senvolvimento urbano integrado, para cuja realiza-
¢do os municipios, bancos e investidores privados
sdo encorajados a estabelecer parcerias. No ambito
da iniciativa JESSICA, o BEI havia ja realizado, no fi-
nal de 2009, cerca de 50 estudos destinados a ava-
liar o mercado para os instrumentos de engenharia
financeira para apoio a projectos de desenvolvi-
mento urbano sustentavel num pais ou regido es-
pecificos. Estdo planeados outros estudos. Além dis-
so, foram assinados 15 protocolos de acordo para o
estabelecimento de estruturas da iniciativa JESSICA,
em cooperagdo com o BEl, designadamente com a
Bulgaria, Chipre, Grécia e Portugal e com vérias re-
gides. O BEI assinou também, com as autoridades
gestoras, oito acordos de gestao de fundos de par-
ticipacdo de montante superior a 900 milhdes de
EUR. Para facilitar a realizacdo futura de accées nes-
ta area, a Comissdo lancou em 2009, em cooperagdo
com o BEl e o Banco de Desenvolvimento do Con-
selho da Europa, a Plataforma da rede JESSICA, com
o objectivo de partilhar conhecimentos e boas pra-
ticas no que respeita a iniciativa JESSICA e aos ins-
trumentos de engenharia financeira no dominio do
desenvolvimento urbano.
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Convergéncia na UE

Desdobramento sectorial dos empréstimos
assinados em 2009

Total

Montante %

Infra-estruturas de comunicagoes 8840 37

Energia 4365 18
Desenvolvimento urbano 1682
Residuos, agua e saneamento basico 2128

Educacéo e saude 1007 4

Industria 3836 16

Outros servicos 1771 7

As iniciativas JASPERS e JESSICA contam com a parti-
cipacdo directa do BEIl. As outras duas iniciativas JERE-
MIE e JASMINE, vocacionadas, respectivamente, para a
concessao de fundos de capital de risco e de garantias
a PME e ao microfinanciamento, sdo da competéncia
da filial do BEI, o Fundo Europeu de Investimento.

A JEREMIE tem por objectivo promover o acesso
das PME a certos produtos financeiros e dispositivos
de engenharia financeira nas regies. Ao abrigo da ini-
ciativa JEREMIE, as autoridades nacionais e regionais
podem optar por mobilizar recursos disponibilizados
pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
sob a forma de instrumentos financeiros orientados
pelo mercado em lugar da atribuicdo de subvencoes.

A iniciativa JASMINE visa, em particular, o desenvol-
vimento do microcrédito a favor do crescimento e do
emprego. O FEl recebeu o mandato de gerir uma par-
te da iniciativa para prestar apoio financeiro a institui-
¢des ndo bancérias de microfinanciamento e a institui-
¢des de microcrédito, a cargo de recursos do BEI, bem
como assisténcia técnica, a cargo de recursos da Comis-
sao Europeia.

Grupo BEI
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Combate as alteracdes climaticas

n
A g

A terceira prioridade da resposta do BEI a crise economica foi o
rapido aumento do apoio aos investimentos orientados para
o combate as alteracoes climaticas. Comparados com os 9 800
milh6es de-EUR consagrados a esta prioridade em 2008, o Ban-
co concedeu em-2009 cerca de 17 000 milhoes de EUR a projec-
tos que contribuem para uma reducao do volume de emissoes
de CO,,.incluindo investimentos em energias renovaveis, eficién-
cia energética, investigacao e desenvolvimento para transportes
mais limpos e investimento em transportes sustentaveis.

——_

Para além dos investimentos que visam atenuar as alte-
ragoes climaticas, as medidas vocacionadas para a adap-
tacdo aos efeitos do aquecimento global assumem tam-
bém particular importancia. Actualmente, o BEl estd a
reforcar os empréstimos e a assisténcia técnica no domi-
nio da dgua e noutros sectores vulneraveis que carecem
de medidas urgentes de adaptagdo. Em 2007, o Banco
decidiu que os projectos de adaptacdo e de atenuacao
dos efeitos das alteragdes climaticas poderiam benefi-
ciar de um financiamento de até 75 % dos respectivos
custos, em lugar do tecto habitual de 50 %, e de prazos
de vencimento mais longos. O BEl adquiriu ja uma expe-
riéncia significativa em projectos de adaptacdo, nomea-
damente nos sectores da agua e das infra-estruturas, e
procede a uma andlise sistematica e coerente dos riscos
climédticos dos projectos que financia.

Os conhecimentos do Banco sao especialmente impor-
tantes nos paises em desenvolvimento, sobretudo nos
mais pobres, que sao vulneraveis as consequéncias das
alteragbes climaticas em razéo da sua situacao geografi-
ca, dos baixos rendimentos e da maior dependéncia de
sectores muito ligados ao clima, como os da agricultura,
silvicultura e pescas.

As politicas de financiamento sectorial do BEI privile-
giam especialmente a reducdo das emissdes de gases
com efeito de estufa, em especial no que respeita a ener-
gia, a 4gua, aos transportes, aos residuos, a investigagao,
desenvolvimento e inovagdo e as florestas. Através dos re-
quisitos e das condi¢des que impde aos promotores dos
projectos, o Banco incentiva o desenvolvimento de fontes
de energia renovéveis e promove a melhoria da eficiéncia
na utilizagdo da energia e da 4gua. O BEl apoia também a



difusdo de modos de transporte mais limpos, a utilizacdo
dos residuos como fonte de combustivel renovavel, o de-
senvolvimento e a comercializagdo de inovagdes tecnold-
gicas respeitadoras do ambiente e o sequestro bioldgico
do carbono através da florestacéo e da reflorestacao.

O BEI financia uma grande variedade de investimentos
no sector das energias renovaveis. Tem acumulado ex-
periéncia e conhecimentos nos dominios das tecnolo-
gias e dos processos de fabrico inovadores, nomeada-
mente a energia fotovoltaica, a energia edlica off-shore,
a energia solar concentrada e os biocombustiveis de
segunda geracdo. A fim de aumentar o seu impacto, o
Banco estd actualmente a desenvolver uma politica de
financiamento sectorial de apoio as tecnologias renova-
veis. Em 2009, concedeu empréstimos no montante de
4200 milhdes de EUR a projectos do sector das energias
renovaveis, bastante acima dos 2 200 milhdes de EUR
concedidos no ano anterior.

Em matéria de eficiéncia energética, o Banco privilegia
as economias de energia nos edificios, nos transportes
urbanos, na industria transformadora e na producao de
energia. O Banco tem estado particularmente activo no
apoio aos investimentos dos municipios em projectos
vocacionados para o aumento da eficiéncia energética e
da utilizacdo das energias renovéveis. De um modo ge-
ral, o BEl analisa sistematicamente todos os projectos a
fim de identificar oportunidades de optimizagdo da efi-
ciéncia energética e exige a utilizacdo das melhores tec-
nologias disponiveis. Os empréstimos consagrados a efi-
ciéncia energética ascenderam a 1 500 milhdes de EUR,
quase duplicando os 730 milhdes de EUR de 2008.

Foi também importante a contribuicdo para as activida-
des de investigacdo, desenvolvimento e inovagao (IDI)
aplicadas a tecnologias de motores e combustiveis, por
exemplo, destinadas a melhorar a eficiéncia energética,
a reduzir as emissdes, bem como a produzir automoveis
de baixo consumo energético. No contexto da respos-
ta a crise econémica, o BEI instituiu um Mecanismo es-
pecial Europeu para os Transportes Limpos, para apoiar
os investimentos neste dominio. No seu conjunto, a
IDI vocacionada para as tecnologias limpas absorveu
4 700 milhdes de EUR em empréstimos, comparados
com 1300 milhdes de EUR do ano anterior.
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A politica de financiamento do sector dos transportes
do BEI promove modos de transporte ndo indutores de
alteragdes climdticas, tais como a ferrovia e o transporte
publico urbano, a transferéncia modal e as vias de nave-
gacao interiores, assim como projectos no sector mariti-
mo. O investimento em transportes sustentdveis tota-
lizou 5 500 milhées de EUR em 2009, comparados com
5100 milhées de EUR em 2008. Os investimentos diver-
sos destinados a luta contra as alteragdes climéticas to-
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talizaram 500 milhées de EUR, um montante idéntico ao
que o BEI consagrou aos projectos de combate as altera-
¢des climdticas no exterior da Europa.

Por ultimo, o BEI desenvolve também actividades de ges-
tdo de fundos de carbono. Em 2009, foi lancado o Progra-
ma «Carbono Il» BEI-KfW, que constitui a segunda fase de
um programa criado pelo Banco Europeu de Investimen-
to e pelo Kreditanstalt fiir Wiederaufbau para a compra de
créditos de carbono. O novo programa, que visa a aquisi-
¢éo de créditos de carbono quer anteriores, quer poste-
riores a 2012, estd especificamente vocacionado para pro-
jectos localizados nos paises menos desenvolvidos.

Os aspectos ligados as alteragdes climéticas estdo gra-
dualmente a ser integrados nas operacdes do Banco.
Nesta conformidade, a qualidade dos projectos financia-
dos pelo Banco é assegurada em funcdo dos seus efei-
tos em termos de alteragdes climaticas. Existe ja um con-
junto de préticas bem estabelecidas: a contabilizacdo
dos custos das emissdes das centrais térmicas no célculo
da respectiva taxa de rentabilidade econémica, a avalia-
¢do do impacto em termos de carbono dos projectos ro-
dovidrios através da medicao das emissdes de CO, dos
veiculos que as utilizam, a prospecgao de projectos com
vista a identificar oportunidades e ganhos de eficiéncia
energética e a analise precoce de projectos para detec-
tar possibilidades de geracdo de créditos de carbono
conformes com 0s mecanismos do Protocolo de Quioto.
E prestada assisténcia técnica aos promotores para que
desenvolvam e coloquem no mercado as possibilidades
identificadas. O Banco esta a aplicar as melhores prati-
cas e a desenvolver progressivamente a sua estrutura de
gestdo e as capacidades e a consciéncia do seu pesso-
al para os aspectos ligados as alteragoes climaticas. Para
calcular a sua «pegada de carbono», o Banco tomou a
iniciativa pioneira de avaliar as emissdes de gases com
efeito de estufa dos projectos que financia.

Sendo as alteragdes climaticas um problema global que
requer uma actuacdo colectiva para ser resolvido de for-
ma eficaz, o BEI confere a maior importancia a coope-
racdo com outras instituicdes financeiras multilaterais e
bilaterais. No que diz respeito a adaptacao as alteragdes
climéticas, foi organizado, a margem da conferéncia da



Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Alteracdes
Climaticas (CQNUAC) realizada em Copenhaga em De-
zembro de 2009, um encontro que reuniu a Comissao
Europeia, a AFD, o BERD e o KfW para tratar do tema dos
recursos financeiros necessérios para essa adaptacao e
do papel das instituicdes de financiamento europeias.
Na sequéncia deste encontro foi criado um grupo de
trabalho para partilhar conhecimentos em matéria de
boas praticas nos projectos de adaptacéo e nas politicas
internas, tendo em vista explorar as possibilidades de
harmonizar as abordagens adoptadas.

Antes da abertura da Cimeira da CQNUAC em Copenha-
ga, os dirigentes dos bancos multilaterais de desenvol-
vimento (BMD) e do FMI apelaram as partes na Conven-
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¢do para lancarem as bases de um regime ambicioso de
combate as alteragdes climaticas que seja completo e
equitativo a escala global. Os BMD comprometeram-se
a melhor coordenar os seus financiamentos e activida-
des em matéria de alteracdes climaticas de modo a per-
mitir aos seus clientes e parceiros maximizar a utilizagao
eficaz desses recursos. Da Cimeira de Copenhaga ndo
resultou nenhum documento juridicamente vinculativo,
mas apenas o chamado «Acordo de Copenhaga», que
convida as partes a mobilizar mais recursos para finan-
ciar medidas de atenuacdo e adaptacdo, especialmen-
te nos paises em desenvolvimento. Os BMD, incluindo
o BEl, estdo actualmente a analisar as formas de ajuda a
concretizacdo destes compromissos.

A qualidade dos projectos financiados
pelo Banco é assegurada em fungéo
dos seus efeitos em termos de altera-
¢oes climdticas
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Promocao da sustentabilidade

ambiental

Sublinhando a importancia decisiva da sustenta-
bilidade ambiental para.o futuro do planeta, o BEI
aumentou em 41 % os seus financiamentos nes-

ta area em 2009, tendo disponibilizado um total
de 25 300 milhoes de EUR no mundo inteiro, face
a 18 000 milhdes de EUR no ano. anterior. Os em-
préstimos concedidos para promover a sustenta-
bilidade ambiental corresponderam a 32 % do vo-
lume total de empréstimos do.BEI.

O Banco Europeu de Investimento promove a susten-
tabilidade ambiental no quadro da politica da UE em
matéria de desenvolvimento sustentavel. A aborda-
gem geral adoptada pelo BEI sobre esta matéria estd
patente no Plano de Actividades do Banco, em diver-

O Banco presta uma atencdo especial
aos dois maiores desafios ambientais
do século XXI: a necessidade de atenu-
ar e de se adaptar as alteragées climd-
ticas e, bem assim, de combater a utili-
zacado insustentdvel dos ecossistemas
L 00000 |

sos documentos sobre responsabilidade institucional
e na versao revista da Declaragcdo do BEI sobre Princi-
pios e Normas Ambientais e Sociais. A nova Declara-
¢do enuncia os requisitos ambientais e sociais que o
BEl aplica aos projectos que financia. Presta ainda uma
atencao especial aos dois maiores desafios ambientais
do século XXI: a necessidade de atenuar e de se adap-
tar as alteracdes climaticas e, bem assim, de combater
a degradacéo e a utilizacdo insustentével dos ecossis-
temas e da biodiversidade que Ihes esta associada.

No que diz respeito a definicdo da sua responsabili-
dade ambiental e social, o BEI prossegue trés objecti-
VOs principais: o primeiro consiste em assegurar que



todos os projectos que financia respeitam as normas
e os principios ambientais e sociais da UE. O segun-
do objectivo principal do Banco consiste em promo-
ver investimentos especificos que contribuam para
a proteccdo e melhoria do ambiente natural e urba-
no e favorecam o bem-estar social, em conformida-
de com a politica da Unido Europeia definida no seu
sexto programa de ac¢do em matéria de ambiente
(PAA) intitulado «Ambiente 2010: o nosso futuro, a
nossa escolha». O terceiro grande objectivo do Banco
consiste em gerir a respectiva pegada ambiental, ndo
apenas a produzida pelos seus préprios actos, mas
também a que resulta dos projectos que financia.

A maior parte dos empréstimos no dominio do am-
biente, ou seja 23 600 milhdes do total de 25 300 mi-
Ihdes de EUR, foi destinada a projectos nos Estados-
-Membros da UE. Este nimero nao tem em conta as
componentes ambientais de projectos cujo objec-
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tivo principal, ndo estando directamente ligado ao
ambiente, tem, todavia, um impacto ambiental posi-
tivo. Os empréstimos destinados a projectos de pro-
teccdo ambiental nos paises do alargamento totali-
zaram 695 milhdes de EUR. Nos paises parceiros do
Mediterraneo, os empréstimos a favor de projectos
na drea do ambiente ascenderam a 446 milhdes de
EUR. Outros 89 milhdes de EUR foram destinados a
projectos ambientais nos paises ACP, 410 milhdes de
EUR a projectos na Asia e na América Latina e 18 mi-
Ihdes de EUR aos paises vizinhos de Leste.

A sustentabilidade ambiental abrange numerosos
sectores e alguns dos progressos realizados resulta-
ram da prossecucdo de outros objectivos estratégi-
cos do BEIl, nomeadamente através dos investimentos
nas energias sustentaveis e na eficiéncia energética e
do financiamento da I&D no dominio dos transpor-
tes limpos.

Grupo BEI
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GEMASOLAR - energia solar inovadora

Ao longo dos ultimos cinco anos, o sector das energias renovdveis re-
gistou em Espanha taxas de crescimento notdveis superiores a 20 %. O
projecto Gemasolar é a mais recente e inovadora de uma série de sete
centrais de energia solar financiadas pelo Banco desde 2005. Este projec-
to de vanguarda abre caminho a uma nova tecnologia de produgéo de
energia solar termoeléctrica, uma alternativa mais eficiente ds centrais

solares comerciais de colectores parabdlicos.

O projecto faz parte de uma estratégia desenvolvida pelo Banco, que con-
Jjuga o apoio a implantagdo de centrais comerciais inovadoras com a con-
cessdo de empréstimos para investigagdo, desenvolvimento e inovacdo a
empresas que demonstraram capacidade para fazer progredir as tecno-
logias. Situado em Sevilha, o projecto Gemasolar terd uma capacidade de
17 MW. Constituird a primeira aplicagdo comercial a nivel mundial da tec-
nologia solar de concentragdo, que recorre a um receptor central e utiliza
sal fundido como fluido de acumulagao e transferéncia térmica.

O desenvolvimento das centrais solares de concentragdo faz parte das
prioridades do Plano Estratégico Europeu para as Tecnologias Energéticas.
No caso presente, o projecto promove uma tecnologia potencialmente im-
portante no dominio das energias renovdveis. Com a diminuigdo espera-
da do custo da electricidade gerada, devido ao desenvolvimento e aperfei-
coamento desta tecnologia, ao aumento das capacidades (MW) de cada
central, as pressées concorrenciais, a armazenagem térmica, a utilizacGo
de novos fluidos para a transferéncia de calor e a melhoria dos processos
de funcionamento e manutengdo, as centrais solares de concentragéo
tornar-se-Go em breve mais competitivas face as centrais térmicas a gds

de dimensdo média.
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Investimentos em energia
sustentavel, competitiva e sequra

O BEI fez da energia sustentavel, competitiva e segura um
dos seus principais objectivos estratégicos e aumentou
substancialmente os seus empréstimos neste sector, que

nao cessaram de crescer nos ultimos anos, alcancando os
14 800 milhoes de EUR em 2009, ou seja, um acréscimo de
44 % relativamente aos 10 200 milhoes de EUR de 2008.

O Plano de ac¢do da UE em matéria de energia e de al-
teragoes climaticas, adoptado em 2009, define os com-
promissos da UE: reduzir em 20 %, até 2020, as emissdes
de gases com efeito de estufa relativamente aos niveis
de 1990, aumentar para 20 % a quota das energias re-
novaveis no consumo global de energia da UE, e fixar
no minimo de 10 % a quota dos biocombustiveis no
consumo de gasolina e de gasoleo destinados ao trans-
porte. O Plano prevé também uma reducao de 20 % no
consumo de energia por comparagao com as projec-
¢des do cendrio de base estabelecidas para 2020.

Enfrentar os desafios colocados pelas alteragdes cli-
madticas é também uma oportunidade que abre novas
perspectivas de emprego, de promog¢ao de empresas
ecoldgicas e de reforco da competitividade. O Banco
concentra os seus financiamentos no sector da energia
nos dominios prioritarios das energias renovaveis (ER),
da eficiéncia energética (EE), da investigacdo, desenvol-
vimento e inovagdo no sector energético, e da seguran-
caediversificacdo do aprovisionamento (incluindo redes
transeuropeias de energia). Em 2009, o Banco concedeu
empréstimos no montante de 4 200 milhdes de EUR
a projectos no sector das energias renovaveis (2 000
milhées de EUR concedidos em 2008). Desde 2005, a
proporcdo dos empréstimos do BEI para projectos de
energias renovaveis passou de 43 % para 70 % do total
dos apoios do Banco a producdo de energia. Além dis-
50, os financiamentos do BEIl a projectos no dominio da
eficiéncia energética quase duplicaram relativamen-
te a 2008, atingindo os 1 500 milhdes de EUR em 2009.
Os empréstimos foram complementados por um con-
junto de iniciativas adoptadas pelo Banco em coope-
racdo com outras instituicdes, incluindo a Comisséo
Europeia, que visam promover a eficiéncia energética

Grupo BEI

Enfrentar os desafios colocados pelas
alteracoes climdticas é também uma
oportunidade que abre novas pers-
pectivas de emprego, de promocdo de
empresas ecolégicas e de reforco da
competitividade
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através da prestacao de assisténcia técnica a elaboracdo
de projectos.

O «Pacto de Autarcas», lancado no inicio de 2009 com o
intuito de desenvolver programas em matéria de eficién-
cia energética e energia sustentavel nas cidades e regi-
Oes da Europa, visa especificamente os edificios publicos,
a iluminagéo publica e os modos de transporte colectivo
limpos. O BEI assume também a gestdo do mecanismo
ELENA (Assisténcia Europeia a Energia Local) dotado de
15 milhdes de EUR, que ajuda a preparar projectos de in-
vestimento no dominio das energias sustentéveis.

O BEI tem colaborado estreitamente com a Comis-
sdo Europeia com vista a agilizar a transicao da UE
para uma economia com baixas emissdes de car-
bono, nomeadamente no quadro do Plano Estraté-
gico Europeu para as Tecnologias Energéticas (Pla-
no SET), concebido para acelerar a implantacdo das
tecnologias com um baixo teor de carbono e uma
boa relacdo custo/eficacia. Neste capitulo, o Banco
esta a dedicar cada vez mais atencdo a novas tecno-
logias como a captura e armazenamento de carbo-
no. Esta envolvido em discussdes preparatdrias para
lancar iniciativas em varios clusters regionais, de que
sao exemplo Humberside no Reino Unido e Roter-
déo nos Paises Baixos.

Empréstimos no sector da energia concedidos na
UE e nos paises em vias de adesdo

Total

(milhares de

milhoes de EUR)

RTE de energia 2,0

Energias renovaveis 4,2

Eficiéncia energética 1,5

Diversificacdo e seguranca do aprovisio- 59
namento interno !

Acesso afontes de energiamodernas nos 03

paises em vias de adesao
Linhas de crédito 0,2

Total 14,2

As redes de distribuicdo de electricidade e as infra-es-
truturas de transporte e armazenamento de gés natural
continuam a beneficiar dos empréstimos do BEI, con-
tribuindo assim para a diversificacao e a seguranca do
aprovisionamento energético da UE. Em 2009, as redes
eléctricas (34 %) e as infra-estruturas de transporte de
gas natural (11 %) beneficiaram de uma parte importan-
te dos empréstimos do BEIl ao sector da energia. O Ban-
co reduziu o financiamento ao sector da producdo de
hidrocarbonetos, que representa, desde 2005, menos
de 1 % dos empréstimos do BEl no dominio da energia.
Além disso, no que respeita ao sector da refinagao, os fi-
nanciamentos do Banco concentram-se em projectos
vocacionados para o aumento da eficiéncia energética e
a conversdo de instalagdes e excluem totalmente os au-
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Agilizar a transi¢do da UE para uma
economia com baixas emissées de

carbono

Reconhecimento do papel do Banco no sector das ener-
gias renovdveis

Em 2009, o Banco foi distinguido por diversas publicacoes especializadas, em
reconhecimento da sua participagdo crescente no financiamento das ener-
gias renovdveis. Refira-se, nomeadamente, o titulo de «Financiador do Ano no
Sector das Energias Renovdveis» que lhe foi atribuido pela Euromoney e pela
Ermnst & Young. Foi também eleito «Melhor Instituicdo de Financiamento» das
energias renovdveis na Europa pela Environmental Finance Review e nome-
ado «Instituicdo de Financiamento Multilateral do Ano» pela Project Finance
International.
Qutros prémios vieram recompensar certos projectos financiados pelo Ban-
co. Entre as melhores operagdes do ano 2009 seleccionadas pela revista
Euromoney’s Project Finance, cinco séo projectos financiados pelo BEI, e destes,
dois sdo projectos no sector das energias renovdveis. O empréstimo de 30 mi-
lhées de EUR concedido pelo BEl para a construcdo de um parque edlico na
provincia de Osmaniye (Leste da Turquia) foi agraciado com o titulo de «Melhor
Projecto Europeu de Parque Edlico Terrestre do Ano». O parque mencionado,
com a capacidade de 135 MW, deverd permitir reduzir as emissées de CO, em
mais de 300 000 toneladas por ano.
O empréstimo de 300 milhdes de EUR do BEI a favor do projecto belga
Belwind, um parque edlico offshore de 165 MW, recebeu a distingdo
de «Melhor Projecto de Electricidade do Ano». Sequndo a Project
Finance International, «o financiamento estabeleceu um novo
padrao de qualidade para os futuros projectos de parques edlicos
offshore na Europa». Pela primeira vez, o BEI assumiu o risco do
financiamento de um parque edlico offshore, tendo contribuido
com perto de metade dos fundos necessdrios.
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mentos de capacidade. O BEl adoptou uma abordagem
mais selectiva ao financiamento da produgdo de electri-
cidade com elevada intensidade de carbono. Por exem-
plo, o Banco so financia centrais a carvao ou lenhite que
substituam centrais existentes, utilizem a melhor tecno-
logia disponivel, estejam preparadas para a captura de
carbono e resultem numa reducédo minima de 20 % na
intensidade de carbono da producdo de electricidade.

No exterior da UE, o BEl gere um instrumento plurianu-
al de 3 000 milhdes de EUR destinado a conceder, nos
paises vizinhos, nos paises ACP, na Africa do Sul e nos
paises ALA, empréstimos que permitam promover a
sustentabilidade energética e a seguranca do aprovisio-
namento. Com o objectivo de promover os investimen-
tos das empresas e dos particulares nos dominios das
energias renovaveis e da eficiéncia energética, o BEl ins-
tituiu o South-East Europe Energy Efficiency Fund (Fundo
de Eficiéncia Energética para o Sudeste Europeu), em
colaboragao com outras instituicdes financeiras e com a
Comissao Europeia, para operar na Albania, na Bosnia e
Herzegovina, na Crodcia, na Antiga Republica Jugoslava
da Macedodnia, no Kosovo, no Montenegro, na Sérvia e
na Turquia. O Fundo tem uma dotacdo inicial de 95 mi-
Ihdes de EUR, que devera aumentar até aos 400 milhdes
de EUR ao longo dos préximos quatro a cinco anos atra-
vés da mobilizacdo de recursos de investidores publicos

e privados. O BEI apoia ainda o Plano Solar para o Me-
diterraneo através de um diversificado conjunto de ins-
trumentos, incluindo empréstimos, financiamentos de
capital e quase-capital, bem como de assisténcia técni-
ca a preparacao de projectos na regido mediterranica e
nos paises ACP. Além disso, o Banco contribuiu para a
constituicdo do Fundo Mundial para a Eficiéncia Ener-
gética e as Energias Renovaveis (GEEREF), gerido pelo
Grupo BEL O Fundo investe a nivel global através de
fundos regionais nos paises em desenvolvimento e nas
economias em transicao e destina-se a acelerar a trans-
feréncia, o desenvolvimento e a utilizacdo de tecnolo-
gias respeitadoras do ambiente nas regides mais des-
favorecidas do planeta. O Fundo investiu até a data em
fundos da Africa Austral e da Asia.
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Em 2009, o BEl emprestou
mais de 18 200 milhoes de
EUR para investimentos
na economia do conheci-
mento, contra 12 500 mi-
lhées de EUR em 2008.
Este aumento de quase
50 % em variacao homo-
loga é o resultado do es-
forco determinado do BEI
para acelerar a realizacao
de investimentos nos do-
minios da investigacao,
do desenvolvimento e da
inovacao.

A estratégia do BEl em matéria de financiamento baseia-
-se no conceito do «tridangulo do conhecimento», forma-
do pela educacéo, pela investigacdo e desenvolvimento
(I&D) e pela inovacéo, constituindo a educacéo e a I&D os

Os investimentos concentram-se no
«tridngulo do conhecimento», for-

mado pela educagdo, pela investiga- pré-requisitos para a inovacdo. Desde 2000, o BEl investiu
¢do e desenvolvimento (I&D) e pela 86 700 milhdes de EUR na economia do conhecimento,
inovagao que é um factor essencial da competitividade e do cresci-

mento econémico de longo prazo na Europa.
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Os investimentos em investigacdo, desenvolvimento e ino-
vagdo s&o, por natureza, empiricos e o seu financiamento
envolve, por conseguinte, maiores riscos potenciais, mas
também maiores recompensas. Para melhor poderem
apoiar este tipo de investimento, o BEl e a Comisséo Euro-
peia criaram um Instrumento de Financiamento com Par-
tilha de Riscos em 2007. Dotado de uma proviséo de capi-
tal de 2 milhdes de EUR provenientes, em partes iguais, de
recursos do Banco e do 7.° Programa-Quadro de Investi-
gacdo e Desenvolvimento da Comisséo, este instrumento
estd em condi¢des de emprestar até cerca de 10 000 mi-
Ihdes de EUR para investimentos em investigacéo, desen-
volvimento e inova¢ado com um perfil de risco/remunera-
¢do mais elevado e maior valor acrescentado durante o
periodo 2006-2013. Desde a sua criacdo ha trés anos, o ins-
trumento de financiamento com partilha de riscos regis-
tou um crescimento muito rapido: de empréstimos conce-
didos no total de 500 milhdes de EUR em 2007 e de 1 000
milhdes de EUR em 2008 passou a 3 000 milhdes de EUR
em 2009. Os principais sectores beneficiarios foram a en-
genharia, as ciéncias da vida, a energia e as tecnologias da
informacéo e da comunicagéo.

No final de 2008, quando o BEI foi exortado a aumentar
o volume anual de empréstimos em cerca de 15 000 mi-
Ihées de EUR em 2009 e 2010 para fazer face a crise eco-
némica, um dos sectores beneficiados foi o da industria
automovel. O Mecanismo Europeu para os Transportes
Limpos foi constituido no ambito de um programa mais
abrangente de energia e de combate as alteragoes clima-

Economia do conhecimento

Contratos assinados
(milhoées de EUR)

Inovacao e infra-estrutura de TIC

Educacéo e formagéo

Investigagdo e desenvolvimento

ticas, com o objectivo de promover investimentos sus-
ceptiveis de reduzir significativamente as emissdes de
CO, através de um esforco de investigacdo, desenvolvi-
mento e inovagdo realizado a nivel de todo o sector. Ao
abrigo deste mecanismo, o BEl emprestou 3 400 milhdes
de EUR a industria automovel em 2009.
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Os investimentos nas ciéncias da vida beneficiam de for-
ma crescente de investimentos financiados pelo BEI, com
mais de 1 500 milhées de EUR de empréstimos em 2009,
nomeadamente nos dominios do diagnéstico do cancro,
dos produtos farmacéuticos de ponta e dos dispositivos
médicos.

Exploracdo de novas alternativas para tratar a diabetes

No hospital Orlowski de Varsévia, estd a ser testado um novo dispositivo implantado
cirurgicamente e destinado a ajudar os pacientes a controlar a sua diabetes, permitin-
do-lhes levar uma vida normal a despeito da doenga. Como explica o professor Trano-
wski, «o sistema que estamos a testar tem boas possibilidades de se tornar um trata-
mento alternativo importante para a diabetes do tipo I, que evita a administragdo de
insulina, bem como as quedas ou subidas drdsticas do nivel de glicemia, complicagbes
associadas aos tratamentos cldssicos da diabetes. Se este estudo demonstrar que o dis-
positivo funciona nos nossos pacientes - facto de que estou firmemente convencido —
estaremos perante uma auténtica revolugao.»

O estudo do novo tratamento foi viabilizado gragas a um empréstimo concedido pelo
BEI a Medinvest, um consdrcio de cinco PME envolvidas nas fases finais de desenvolvi-
mento de dispositivos médicos de vanguarda com elevado potencial comercial a escala
internacional. As doengas tratadas no dmbito do projecto Medinvest vdo da insuficién-
cia cardiaca crénica e dos acidentes vasculares cerebrais a diabetes e a obesidade, pato-
logias que afectam um grande nimero de pacientes no mundo inteiro e implicam cui-
dados médicos dispendiosos.

Otratamento da diabetes surge jd a cabega do orcamento nacional da satde, com per-
to de 8 % do total da despesa. Sendo uma das doengas mais generalizadas do planeta,
a diabetes assume propor¢ées epidémicas. Em particular, o nimero de casos de diabe-
tes do tipo Il (ligada a obesidade) aumentou de forma acentuada ao longo dos anos.

As tecnologias médicas assentam numa conjugagdo de conhecimentos de ponta na
drea da engenharia com prdtica clinica, exigindo geralmente um vultuoso investimen-
to inicial em investigacao e desenvolvimento. A indUstria da tecnologia médica é do-
minada por pequenas e médias empresas, que enfrentam muitas vezes dificuldades
para financiar os elevados custos das etapas finais do desenvolvimento dos produtos,
nomeadamente os ensaios clinicos. O Instrumento de Financiamento com Partilha de
Riscos pode ter um papel importante na assun¢do de uma parte dos riscos subjacen-
tes. A Medinvest foi um dos primeiros projectos de investigagdo a beneficiar deste ins-

trumento, tendo o empréstimo de 30 milhdes de EUR do BE| sido concedido a um pro-

Jjecto mais arriscado mas que proporciona um valor acrescentado mais elevado.
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Redes transeuropeias de transportes
(RTE-T) para a Europa

JEl emprestou 11 900 milhoes de EUR para apoiar as redes
as de transportes e os grandes eixos de transporte, o que
a um aumento de 20 % relativamente a 2008. Ao longo dos

A estratégia das redes transeuropeias visa apoiar a
integracdo e o desenvolvimento econémico e social
da Unido Europeia. As redes transeuropeias de trans-
portes facilitam a livre circulacdo de pessoas e bens,
além de contribuirem para o desenvolvimento das
regides menos favorecidas. Asseguram ainda a liga-
¢do da Unido Europeia a sua vizinhanca mais alarga-
da, designadamente aos paises em vias de adeséo e
aos paises vizinhos a sul e a leste.

O transporte ferrovidrio assume uma importancia cres-
cente para o BEl, tendo absorvido 3 200 milhdes de
EUR. Esta tendéncia é confirmada pelo aumento de
32 % registado neste sector em 2009, relativamente
aos niveis de 2008. Os empréstimos para projectos ro-
doviarios ascenderam a 4 500 milhées de EUR do total
dos financiamentos concedidos em 2009 a rede tran-

seuropeia de transportes. Os financiamentos destina-
dos ao sector da aviacdo cifraram-se em 1 700 milhdes
de EUR. O financiamento de projectos ligados ao sector
maritimo, aos portos, aos terminais de contentores e as
vias de navegacéo interiores (na sequéncia da énfase
dada ao conceito das «auto-estradas do mar») contou
com 1 000 milhdes de EUR. O montante de 341 mi-
lhdes de EUR foi afectado a investimentos diversos,
principalmente sob a forma de empréstimos-quadro e

As redes transeuropeias de transportes
facilitam a livre circula¢do de pesso-
as e bens, além de contribuirem para
o desenvolvimento das regi6es menos
favorecidas
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tomadas de participacdo em fundos de investimento.
Fora da UE, o BEl emprestou 1 200 milhdes de EUR para
apoio a projectos ferroviarios e rodoviarios no Monte-
negro, em Marrocos, na Sérvia, na Tunisia e na Turquia.

As parcerias publico-privadas (PPP) desempenham
um papel importante no investimento nas redes de
transportes. Em 2009, os projectos realizados em PPP
representaram 9 % dos empréstimos do BEI a favor
dos transportes. O Banco acumulou uma vasta expe-
riéncia e conhecimentos profundos no dominio do
financiamento de PPP, tendo-lhe sido confiada pela
Comissao Europeia e pelos Estados-Membros da UE
a tarefa de criar o Centro Europeu Especializado em
PPP. Este centro visa facilitar a eficaz partilha de ex-
periéncias e melhores praticas no dominio das PPP,
apoiar a preparacao de projectos e prestar servicos
de consultoria aos promotores publicos de projectos
prioritarios da rede transeuropeia de transportes.

Para além da criacdo do Centro Europeu Especializa-
do em PPP, o BEI continua a cooperar estreitamente
com os coordenadores ao nivel da UE, com a Comis-
sdo Europeia, os Estados-Membros da UE, as asso-
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Apoiar o desenvolvimento da porta de acesso meridional da Europa:
o Porto de Barcelona

A relagdo de longa data (20 anos) entre o BEl e a Autoridade Portudria de Barcelona
(Autoridad Portuaria de Barcelona — APB) ilustra bem a forma como uma cooperacao
baseada na confianga mdtua e no didlogo positivo podem contribuir para o desenvol-
vimento bem-sucedido de uma infra-estrutura portudria de grande envergadura. Gra-
¢as a um apoio financeiro reqular do BEI e a uma planificacdo estratégica pondera-
da, foi construida ao longo dos anos uma infra-estrutura notdvel no principal porto da
Catalunha, contribuindo assim para reforcar o papel de Barcelona como plataforma
logistica internacional de primeiro plano na regido do Mediterraneo.

Porto maritimo internacional integrado na rede transeuropeia de transportes (RTE-T),
especializado em cargas gerais e em mercadorias de elevado valor acrescentado, Bar-
celona posiciona-se entre os principais portos da bacia do Mediterraneo: representa
cercade 77 % e de 23 %, respectivamente, do trdfego maritimo externo da Catalunha
e da Espanha. A natureza transeuropeia do porto é reforcada pelas suas eficientes
ligagdes intermodais as principais artérias rodovidrias e ferrovidrias e pela sua proxi-
midade do aeroporto de Barcelona.

Em resposta ao elevado crescimento do trdfego de cargas gerais durante a ultima
década, a APB executou importantes projectos de expansdo portudria a fim de ajus-
tar a sua capacidade e melhorar a sua posicdo competitiva, nomeadamente no
mercado mediterranico de transportes maritimos. Neste contexto, o BEl disponibili-
zou a APB, ao longo dos anos, financiamento de longo prazo adaptado as exigén-

cias das infra-estruturas portudrias, que resultou num volume de empréstimos assi-

nados préximo dos 539 milhées de EUR no final de 2009.

O mais recente pacote financeiro, assinado em 2009, respeita a investimentos a reali-
zar até 2012, incluindo a segunda fase do terminal Catalunya, a ampliacéo de diver-
sas instalagdes (transporte maritimo em contentores, polivalente e de curta distancia)
nos cais Sul e Adosado, bem como a beneficiacao geral das ligagées intermodais (fer-
rovia-rodovia) necessdrias para que o porto possa responder as previsdes de aumento
do trdfego na dindmica regido interior de Barcelona. O relacionamento com a APB
estabelece um ponto de referéncia positivo no que respeita a contribuicao do Banco
para a modernizagdo estratégica dos portos espanhais.
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Orelacionamento com a APB estabele-
ce um ponto de referéncia positivo no

que respeita a contribui¢do do Banco para encaminhar recursos dos Fundos Estruturais e
para a modernizagdo estratégica dos do Fundo de Coesdo para projectos de RTE, nomea-
portos espanhdis damente nos Estados-Membros da Europa Central e
Oriental, bem como os preparativos para a instalacdo
do Sistema Europeu de Gestao do Trafego Ferroviario
(ERTMS) em determinados corredores de transporte
de mercadorias e do Programa de Gestao e Investiga-
céo do Trafego Aéreo no Céu Unico Europeu (SESAR).

O BEI contribuiu igualmente para a criacdo do Instru-
mento de Garantia de Empréstimos para projectos
da Rede Transeuropeia de Transportes. Este novo
instrumento financeiro cobre os riscos de insuficién-
cia das receitas ligadas ao volume de trafego duran-
te a fase critica de entrada em funcionamento dos
projectos. Trata-se de uma ferramenta especialmen-
te concebida para permitir uma maior participacdo
do sector privado nos projectos de RTE expostos ao
risco de insuficiéncia de trafego. A operacdo assina-
da em 2009 - em plena crise financeira — para o alar-
gamento da auto-estrada A5 entre Baden-Baden e
Offenburg, na Alemanha, constituiu uma verdadeira
inovacdo, pois recorre a gama completa de produtos
do Banco (divida prioritéria, divida subordinada e to-
madas de participacdo por intermédio do fundo Me-
ridiam, do qual o BEI é accionista).

Em 2009, o BEI constituiu também o Fundo Margue-
rite para as Infra-estruturas, juntamente com cinco
instituicdes financeiras europeias de primeiro plano'.
Dotado de um capital inicial de 600 milhées de EUR,
o Fundo tem por objectivo captar 1 500 milhdes de
EUR até a emissao final em 2011. Visa expressamen-
te atrair investimentos em favor de infra-estruturas
que contribuam para a execuc¢ao das politicas-chave
da UE nos dominios do combate as alteracbes clima-
ticas, da seguranca energética e das redes transeuro-
peias. Este Fundo serve de modelo para a constitui-
¢do de outros fundos similares na UE, associando o
principio do retorno sobre o investimento a consecu-
cdo dos objectivos das politicas publicas.

" Caisse des Dépéts et Consignations, Cassa Depositi e Prestiti, Kreditans-
talt fiir Wiederaufbau, Instituto de Crédito Oficial e Powszechna Kasa
Oszédnoceci.
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Um importante actor financeiro fora
das fronteiras da UE

Com investimentos n
EUR, o BEI presta tam
dos fora da UE. A maio
da UE é realizada ao a
signada por «mandat
vencoes nas diferente

Em 2009, foi promovida uma revisdo intercalar das ac-
tividades do Banco no exterior da Unido, que consistiu
numa avaliacdo independente conduzida por um Co-
mité de Sabios, presidido pelo antigo Director-Geral
do FMI, Michel Camdessus. O relatério desta avaliagao,
publicado em Fevereiro de 2010, servira de base a uma
proposta da Comissao Europeia e, posteriormente, a
uma co-decisao do Parlamento Europeu e do Conselho.

O Acordo de Cotonou, que fixa as orienta¢des gerais
para as relagdes do Banco com os paises ACP, estd
também a ser objecto de revisdo, como acontece to-
dos os cinco anos. As conclusdes serao apresentadas
até ao final de 2010.

O BEI concede empréstimos e garantias nos paises
candidatos (Crodcia, Turquia e Antiga Republica Ju-
goslava da Maceddnia (ARJM)) e nos paises poten-
ciais candidatos (Albania, Bésnia e Herzegovina, Mon-
tenegro, Sérvia e Kosovo). As actividades do Banco
baseiam-se no mandato de financiamento externo
que lhe foi atribuido pela Unido Europeia, bem como
no seu préprio Instrumento de Pré-Adesao. O BEI posi-
ciona-se como a mais importante instituicao financei-
ra internacional a operar no Sudeste da Europa.

Em 2009, o BEI concedeu 2 600 milhées de EUR em
novos empréstimos na Turquia, montante equivalente
ao recorde alcangcado em 2008. A manutencdo de um
nivel de actividade tdo elevado explica-se principal-
mente pela necessidade de fazer face a crise financei-
ra mundial e as suas consequéncias. Ao longo dos ulti-
mos dois anos, o BEI reagiu prontamente para apoiar a
economia turca, aumentando o nivel de financiamen-
to (com um montante adicional de 500 milhdes de
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=  Paises Mediterranicos ‘m

:}A da Parceria Oriental

y F-’al'ses de Africa, das Cargl'bas ed
Territorios Ultramarinos (PTU) e

=  Ameérica Latina e Asia

= Paises da Asia Central

EUR por ano a acrescer ao montante «normal» de cer-
ca de 2 000 milhdes de EUR) e, em especial, reforcan-
do o sector turco das PME, que beneficiou em 2009 de
1 500 milhdes de EUR de empréstimos concedidos a
bancos intermedidrios.

Nos Balcas Ocidentais? os empréstimos do BEl alcanca-
ram o nivel sem precedentes de 1 700 milhdes de EUR,
aproximadamente, em 2009 (montante agregado dos
empréstimos concedidos desde 2005: 4 300 milhdes

Paises Candidatos e Potenciais Candidatos

Empréstimos concedidos em 2009

de EUR). A Sérvia tem sido o principal beneficiario dos
financiamentos do BEI nos Balcds Ocidentais desde
que o Banco retomou a sua actividade na regido em
2001. Em 2009, os empréstimos concedidos atingiram
um novo montante recorde para o pais de 897 mi-
Ihées de EUR. Uma grande percentagem dos fundos
destinou-se a conclusao de redes transeuropeias.

A medida que a Unido para o Mediterraneo foi ocu-
pando o seu lugar, o BEI reforcou resolutamente o seu

Turquia

Sérvia

Croacia

Bdsnia e Herzegovina

Montenegro

Antiga Republica Jugoslava da Maceddnia
Albénia

Total

2 Albania, Bésnia e Herzegovina, Crodcia, Antiga Republica Jugoslava da Macedénia, Kosovo (nos termos da Resolugdo 1244 (1999) do Conselho de

Seguranga das Nagoes Unidas), Montenegro e Sérvia.

Grupo BEI
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Paises Mediterranicos

dos quais:

Empréstimos concedidos em 2009 capital de isco

Marrocos
Tunisia
Jordania
Siria
Egipto
Israel
Libano
Regional

Total

apoio aos paises parceiros da regido através do seu bra-
¢o financeiro no Mediterraneo, a FEMIP (Facilidade Eu-
ro-Mediterranica de Investimento e de Parceria). Ao au-
mentar o seu volume de actividade para um nivel sem
precedentes de 1 600 milhées de EUR em 2009, a FEMIP
confirmou aos seus parceiros mediterranicos a sua ca-
pacidade para os apoiar na modernizagao das suas poli-
ticas publicas para combater a crise econémica mundial
e consolidou a sua posi¢do como principal investidor no
desenvolvimento na regido do Mediterraneo.

Em 2009, os empréstimos da FEMIP destinaram-se ao
financiamento de 19 projectos de grande envergadu-
ra, ao apoio as PME e ao microfinanciamento. Desde
a sua criagdo em Outubro de 2002, a FEMIP concedeu
mais de 10 000 milhées de EUR para apoiar a moder-
nizacdo dos paises parceiros do Mediterraneo, contri-
buindo assim para manter e criar postos de trabalho

na regido. As empresas privadas beneficiaram de qua-
se 60 % dos financiamentos da FEMIP em termos de
numero de empréstimos assinados e de mais de 40 %
dos montantes concedidos. Para além deste cresci-
mento em volume, a actividade da FEMIP gerou um
valor acrescentado significativo, nomeadamente atra-
vés da montagem de complexos dispositivos de finan-
ciamento (parcerias publico-privadas, project finance
e operagdes com perfil de risco mais elevado do que
o geralmente aceite pelo Banco). As sinergias com as
instituicdes financeiras parceiras foram reforcadas,
como resulta do montante dos co-financiamentos,
que ultrapassa os 1 100 milhdes de EUR (cerca de 70 %
das operagdes assinadas em 2009).

Em estreita cooperacdo com o BERD, o Banco financia
igualmente projectos nos Paises da Parceria Oriental —
Arménia, Azerbaijao, Bielorrussia (sob reserva de um fu-
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turo acordo entre o Conselho e o Parlamento Europeu),
Gedrgia, Moldavia, Russia e Ucrania — ao abrigo de um
mandato dotado de 3 700 milhées de EUR em emprésti-
mos para o periodo 2007-2013. A ténica é colocada em
projectos com interesse significativo para a UE nos secto-
res dos transportes (corredores transeuropeus), da ener-
gia, das telecomunicacdes e do ambiente. Para além do
mandato que lhe foi atribuido pela UE, o BEI constituiu o
seu proprio Instrumento de Parceria Oriental com uma
dotacdo de 1 500 milhdes de EUR, para a concesséo de
empréstimos e garantias, por sua conta e risco, de apoio
a investimentos a realizar pela UE neste grupo de paises.

A ligacao do BEI aos Paises de Africa, das Caraibas e
do Pacifico e aos Paises e Territérios Ultramarinos cen-
tra-se em actividades que encorajam iniciativas do
sector privado e promovem o crescimento econémi-
co, beneficiando no seu conjunto as populagdes e as
regides. O Banco apoia igualmente projectos do sector
publico que se revelem essenciais ao desenvolvimen-
to do sector privado e a criacdo de um ambiente em-
presarial competitivo. A escolha dos projectos rege-se
pela sua capacidade de gerar beneficios econémicos,
sociais e ambientais duradouros.

O financiamento das operacdes do BEI é assegurado
pelos orcamentos dos Estados-Membros da UE atra-
vés da Facilidade de Investimento, bem como por em-
préstimos concedidos pelo Banco a cargo de recursos
préprios e por sua conta e risco. As assinaturas de em-
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préstimos ao abrigo da Facilidade de Investimento au-
mentaram de 336 milhées de EUR em 2008 para 450
milhées de EUR em 2009. O Banco concedeu ainda
413 milhdes de EUR para projectos na regido ACP a
cargo de recursos préprios em 2009, comparados com
225 milhées de EUR em 2008. Ao abrigo de um man-
dato separado, o Banco emprestou 280 milhées de
EUR para projectos na Republica da Africa do Sul, con-
tra 203 milhdes de EUR em 2008.

A turbuléncia financeira global interrompeu o cresci-
mento econémico na maioria dos paises ACP. O apoio
ao sector privado continua, portanto, a assumir uma
importancia preponderante. Para fazer face aos desa-
fios da crise econémica mundial, o BEI reforcou as suas
actividades de concessao de empréstimos, a fim de
contribuir para o restabelecimento da confianca e lan-
car as bases para o crescimento futuro.

Paises de Africa, das Caraibas e do Pacifico (ACP), Paises e Territorios Ultramarinos (PTU) e Africa do Sul

Empréstimos concedidos em 2009 Total Capwg";ﬁrfgg ? -'"'r._
i P - -
Africa 625 222 S,
Austral e Oceano [ndico 180 5 :
Ocidental 137 105
Oriental 133 6
Central e Equatorial 99 30
Multi-regional 76 76
Caraibas 64 43
Pacifico 23 7
Regional - ACP 178 178
PTU

ACP/PTU
AFRICA DO SUL
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Ameérica Latina e Asia

Actividades e Responsabilidade Institucional

Empréstimos concedidos em 2009

Total

América Latina

Panama
Argentina
Colombia
Nicardgua
Asia
Vietname
China
Paquistao
India

Total

823
538
170
100

15
466
147
119
100
100

1288

Ao abrigo do mandato em vigor, o BEI est4 habilita-
do a emprestar até 3 800 milhées de EUR na Asia e na
América Latina durante o periodo 2007-2013. As ac-
tividades de concessao de empréstimos do Banco na
Asia e na América Latina inscrevem-se no quadro da
estratégia de cooperagdo econdémica da UE para estas
regides. Centram-se no apoio a presenca da UE atra-
vés do investimento directo estrangeiro e da transfe-
réncia de tecnologia e know-how, mas abrangem tam-
bém projectos de proteccdo ambiental (incluindo de
combate as alteragdes climaticas) e projectos que con-
tribuem para a seguranca energética da Unido Euro-
peia. Em 2009, o BEl emprestou 1 288 milhées de EUR
na Asia e na América Latina, ou seja, quase o triplo dos

1
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valores de 2008 (469 milhées de EUR). O investimen-
to na Asia aproximou-se dos 466 milhées de EUR, en-
quanto que o financiamento na América Latina ascen-
deu a cerca de 823 milhées de EUR.

Entre os Paises da Asia Central que podem beneficiar
de financiamentos do BEI (Cazaquistdo, Quirguizistao,
Tajiquistao, Turquemenistdo e Usbequistdo), a Repu-
blica do Tajiquistéo foi o primeiro a assinar um Acordo-
-Quadro em 2009. O acordo, que langa as bases para as
futuras actividades de concessao de empréstimos do
BEI neste pais, privilegiara o financiamento de grandes
projectos energéticos, bem como o investimento na
proteccdo ambiental.
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A mina Moma Titanium Minerals foi
distinguida com dois importantes pré-
mios nos dominios da responsabilida-
de social das empresas e do desempe-

nho socioeconomico

Projecto mineiro financiado pelo BEl em Mogambique ganha prémios de responsabilidade
social e desempenho socioeconémico em 2009

Os projectos nas indUstrias extractiva e mineira sGo muitas vezes complexos e exigentes. Mas podem também ser o
instrumento ideal para valorizar os recursos naturais locais, aumentando os rendimentos da exportacdo e gerando
receitas fiscais para os paises em causa, sob a forma de direitos de exploracdo mineira e de impostos sobre as em-
presas. A fim de aumentar a transparéncia nos pagamentos efectuados e nos rendimentos auferidos, o BEl apoia
activamente a Iniciativa para a Transparéncia nas Industrias Extractivas (ITIE). O Banco promove esta iniciativa jun-
to dos seus mutudrios, encorajando-os a adoptar os principios da ITIE no que respeita a prestacdo de informagdes

sobre os projectos e a publicagdo das receitas das industrias extractivas.

Em certos paises, nomeadamente nas regies da Africa, Caraibas e Pacifico, os recursos mineiros s@o o principal ins-
trumento de desenvolvimento econdmico disponivel. Além disso, os projectos neste sector podem conduzir a cria-
¢do de postos de trabalho permanentes, directos e indirectos, e proporcionar oportunidades de formacao que con-

tribuem para o desenvolvimento das capacidades locais.

Neste contexto, o BEI recebeu com agrado a informacdo de que um dos projectos mineiros por si financiados, a mina
Moma Titanium Minerals no norte de Mogambique, foi recentemente distinguido com dois importantes prémios nos
dominios da responsabilidade social das empresas (RSE) e do desempenho socioeconémico. Em Setembro de 2009,
a sociedade Kenmare Resources plc, proprietdria e entidade exploradora da mina Moma Titanium Minerals, foi dis-
tinguida pela Camara de Comércio da Irlanda, em associagdo com o Ministério irlandés dos Assuntos Comunitdrios,
com o Prémio do Presidente para o melhor programa internacional de RSE, como reconhecimento do trabalho de-
senvolvido pela Kenmare Moma Development Association (KMDA). Em Outubro de 2009, a KMDA conquistou um
outro troféu prestigioso pelas suas actividades em prol da melhoria das condicées socioeconémicas das populagoes
residentes nas imediagoes da mina. O Nedbank Socio-Economic Award foi atribuido por um juri de peritos indepen-
dentes na sequéncia de uma entrevista e de uma visita de trés dias ao local, a fim de examinar o trabalho da KMDA
e de se reunir com os beneficidrios do projecto. O grupo bancdrio Nedbank enalteceu em particular o facto de a
KMDA ter iniciado o seu trabalho em favor do desenvolvimento antes do comego da exploracdo mineira, elogiou a
visdo estratégica global da Associagdo e a abordagem ascendente (<bottom-up»), bem como as parcerias estreitas
estabelecidas com organizagdes ndo governamentais locais e internacionais e organismos puiblicos.

Fundada pela Kenmare em 2004, a KMDA tem por vocacgdo apoiar o desenvolvimento socioeconémico das comu-
nidades vizinhas da mina de Moma, uma popula¢do que ronda as 10 000 pessoas. Gracas ao apoio das instituicées
parceiras locais e internacionais, a KMDA criou diversas pequenas exploracées de produgdo de ovos, aves de capoei-
ra e legumes e gera 150 000 USD de receitas por ano num total de seis aldeias. A KMDA criou também um dispensd-
rio mével que disponibiliza atendimento por um médico generalista e um dentista itinerantes, aplicou programas
de seguranga alimentar e de satide (nomeadamente no dominio do VIH), construiu quatro novas escolas, instituiu
um sistema de poupanca e de crédito, instalou bombas de dgua e organizou um campeonato de futebol. Embora
haja muito ainda a fazer, ndo existe uma Unica familia na regiéo cujas condicées de vida ndo tenham, de uma ou
outra forma, beneficiado das actividades da KMDA. Até a data, mais de 200 pessoas foram directamente beneficia-
das pelas diferentes actividades sociais organizadas. Os cidaddos que participam em actividades remuneradas ao
servico da KMDA ganham mais do que o saldrio minimo pago em Mogambique e os trabalhadores da mina ga-

nham também um saldrio bastante superior & média nacional.

O BEl financiou o projecto Moma Titanium em 2004 e 2005 através de empréstimos no total aproximado de 58 mi-

lhées de EUR, ao abrigo da entdo recém-criada Facilidade de Investimento.
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Principais destaques da actividade de
captacao de fundos do BEl em 2009

O BEI obtém a
to nos mercado
a longo prazo at
dos principais m
do aumentado g
milhées de EUR
evolucao permit
sao de emprésti
- némico da UE.

A obtencdo destes resultados numa situacdo de
grande instabilidade dos mercados, deveu-se a es-
tratégia flexivel e equilibrada de emissées do Banco.
Esta estratégia caracteriza-se por uma atencao per-
manente a evolucdo da procura do mercado, bem
como pela manutencéo da actividade no segmento
das emissdes de referéncia e pela diversificacao das
fontes de financiamento.

No inicio de 2009, os mercados ressentiam-se ainda
do quase-fecho observado de meados de Outubro
ao final de 2008. Além disso, reinou inicialmente uma
extrema incerteza acerca da oferta e da procura de
obrigagdes no segmento de mercado do BEIl, com a
subita elaboracado de planos de salvamento pelos Es-
tados e as concomitantes necessidades de financia-
mento. Estas condi¢cdes de mercado determinaram
um acentuado reajustamento dos pregos de todos os
activos. Ao longo do ano as condi¢ées do mercado
melhoraram nitidamente, embora continuando a re-
velar niveis elevados de instabilidade e incerteza.

O BEI é um dos principais mutudrios
no mercado global de obrigacées




Em 2009, 70 200 milhées de EUR foram captados nas
trés divisas principais do Banco (EUR, GBP e USD).

O mercado do euro, com 43 200 milhdes de EUR, re-
presentou mais de metade do volume captado, ou
seja, um aumento consideravel relativamente a 2008
(16 800 milhdes de EUR ou 28,2 % do total). As emis-
sdes EARN (Euro Area Reference Note) de referéncia
foram responséveis pelo grosso deste valor: 32 100
milhdes de EUR. O montante captado no segmen-
to das emissdes estruturadas e destinadas a merca-
dos-alvo revelou um forte aumento em volume, al-
cangando os 11 000 milhdes de EUR. Num esforco
permanente de diversificar as suas fontes de finan-
ciamento e a base de investidores, o BEI lancou, pela
primeira vez, no mercado alemao, as notas promissé-
rias (Schuldscheine) e as obrigagdes nominativas (Na-
mensschuldverschreibungen) denominadas em euros,
que Ihe permitiram captar 2 700 milhées de EUR. O
Banco lancou ainda um empréstimo sindicado sob a
forma de obrigagbes de taxa variavel designadas por
«cooperativas», no montante total de 4 500 milhdes
de EUR, que recorre, pela primeira vez, a consoércios
inteiramente constituidos por bancos cooperativos,
populares e caixas econdémicas europeias.

O BEI captou 5 800 milhdes de GBP em 2009 e, a des-
peito do reduzido volume das emissdes em libras es-
terlinas, manteve a sua posicdo de primeiro emitente
nao estatal nesta moeda. O Banco conseguiu realizar
diversas operacoes de referéncia de envergadura ex-
cepcional. A primeira operagao foi o novo emprésti-
mo de 1 000 milhdes de GBP lancado em Fevereiro;
trata-se da maior emissdo em GBP a taxa fixa realiza-
da pelo Banco numa Unica tranche. Sucedeu-lhe em
Junho uma outra emissédo a taxa fixa de dimensdes
também excepcionais, no montante de 600 milhdes
de GBP com prazo de vencimento de 20 anos.

No mercado do délar dos Estados Unidos, o BEI cap-
tou 28 000 milhées de USD durante o ano, langan-
do cinco emissées globais de referéncia a taxa fixa
e uma emisséo a taxa variavel. A medida que o mer-
cado recuperou, a partir do segundo trimestre, os
diferenciais de taxas foram diminuindo a cada nova
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emissdo. O programa de emissdes de referéncia em
USD culminou com o langamento pelo Banco, em
Setembro de 2009, do seu maior empréstimo global
nesta divisa, uma emissao de 5 000 milhdes de USD
a 3 anos. As restantes emissoes «sob medida» alcan-
caram também um notavel sucesso, situando-se nos
5000 milhées de USD.

O Banco captou recursos noutras moedas, a despei-
to do clima de forte aversao ao risco por parte dos
investidores, que fechou em grande parte os mer-
cados das moedas emergentes durante quase todo
o primeiro semestre. E, portanto, significativo, que o
BEI tenha conseguido um aumento de 11 % dos seus
empréstimos noutras moedas ao realizar o corres-
pondente a 9 200 milhées de EUR. O Banco contraiu
empréstimos em 16 moedas diferentes das principais
(mais trés em formato sintético: real brasileiro, cedi
ganés e kwacha zambiano), que corresponderam a
perto de 12 % do programa de captacdo global. No
que respeita ao ddlar australiano, ao franco suico e
ao iene japonés, o BEI realizou os volumes mais ele-
vados de emisséo.

O Banco reforcou a sua capacidade para captar in-
vestidores socialmente responsaveis, nomeada-
mente através da uma nova emissdo de Obrigacdes
de Responsabilidade Ambiental no mercado sueco.
Este produto tem como principal caracteristica que
os proveitos obtidos sao afectados a projectos futu-
ros do Banco nos dominios das energias renovéveis e
da eficiéncia energética. No final de 2009, uma parte
substancial das receitas destas novas obriga¢des ha-
via ja sido desembolsada.

s
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Responsabilidade institucional do BEI

O BEI promove a responsabilidade institucional
através da forma como cumpre a sua missao e exer-
ce a sua gestdo interna. Estd consciente das con-
sequéncias directas das suas actividades nos seus
clientes, fornecedores e colaboradores, bem como
dos efeitos no meio ambiente das instalacdes que
utiliza. Tem também consciéncia dos possiveis im-
pactos que podem ter as suas decisdes de investi-
mento e da forma como podem afectar os desafios
globais que se colocam as nossas sociedades. Os
critérios ambientais e sociais sdo, por conseguinte,
um aspecto importante de todos os projectos fi-
nanciados pelo BEI.

Um novo indicador de alteracées climd-
ticas permitira ao Banco prestar infor-
macgées sobre projectos que contribuam
para a adaptacao as alteracées climati-

cas e a atenuacao dos seus efeitos

Dado o peso crescente do combate as alteragdes cli-
maticas nas operac¢bes que financia, o BEl decidiu de-
senvolver um novo indicador de alteragdes climaticas,
que foi incluido no seu Plano de Actividades para o
triénio 2010-2012. Este indicador permitira ao Banco
prestar informagdes objectivas sobre projectos que
contribuam para a adaptacéo as alteracdes climaticas
e a atenuacdo dos seus efeitos através da medicdo do
volume de assinaturas respeitantes a projectos que
ajudem a combater as alteracdes climéaticas. As me-
tas de financiamento para projectos no dominio das
alteragdes climaticas foram fixadas em 20 % do con-

junto de empréstimos concedidos pelo BEl em 2010,
passando para 22 % em 2011 e para 25 % em 2012.

Na sua iniciativa mais recente, o Banco mostra o ca-
minho a seguir ao avaliar as emissdes de gases com
efeito de estufa produzidas pelos projectos que fi-
nancia, tendo em vista calcular a sua «pegada de car-
bono». O BEI colabora estreitamente com outras Ins-
tituicdes Financeiras Internacionais (IFl) para partilhar
as melhores praticas e as informagdes disponiveis so-
bre esta matéria.

Tal como as normas ambientais sao concebidas para
proteger e melhorar o ambiente natural e urbano, as
normas sociais tém por finalidade proteger os direi-
tos e melhorar os meios de subsisténcia das pessoas
afectadas pelos projectos financiados pelo BEI, assim
como promover o bem-estar individual, a inclusdo
social e a sustentabilidade das comunidades locais.

O BEI apenas financia projectos que respeitem os direi-
tos humanos e cumpram as normas sociais que o BEI
estabelece com base nos principios enunciados na Car-
ta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e nas
boas praticas internacionais. Os direitos humanos cons-
tituem uma tematica muito vasta que tem vindo a cap-
tar a atencdo crescente do grande publico, incluindo
os grupos de activistas que se interessam por institui-
¢des financeiras internacionais como o Banco Europeu
de Investimento. As organizag¢des da sociedade civil, as

O BEI deseja contribuir para o proces-
so de defini¢do das melhores prdticas
no que respeita aos direitos humanos
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comunidades locais e os povos autéctones interpela-
ram por diversas vezes e a justo titulo o BEI e outras IFI
para que tivessem em consideragao os desafios ligados
aos direitos humanos e a preservagdo ambiental. O BEI
instituiu um mecanismo interno para tratar as reclama-
¢des; se a parte interessada estiver em desacordo com
a forma como a respectiva reclamagcéo é tratada inter-
namente, pode apresentar uma queixa contra o Banco
ao Provedor de Justica Europeu. O BEI distingue-se nes-
ta matéria das outras instituicdes financeiras internacio-

nais, na medida em que deseja contribuir para o proces-
so de definicdo das melhores praticas no que respeita
aos direitos humanos. Por este motivo, esta a organizar
em 2010 uma série de seminarios internacionais subor-
dinados ao tema «Empresas e Direitos Humanos», a fim
de recolher as opinides dos principais grupos de inte-
ressados, nomeadamente sobre as implicagdes da audi-
toria prévia para os grandes projectos de investimento
e sobre os mecanismos de reclamacao e a resolugdo de
litigios em matéria de direitos humanos.

O BEI tem plena consciéncia da sua pegada ecolégi-
ca. Os mais recentes progressos na matéria incluem
os incentivos aos funcionarios para que utilizem os
transportes publicos em detrimento dos veiculos
particulares e a criacdo de um Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA) que assegura um processo de me-
Ihoria continua.

No intuito de apoiar as medidas de proteccdo do am-
biente e de reduzir as emissdes de CO,, o BEl assinou
em 2009 um protocolo com o municipio do Luxem-
burgo a fim de proporcionar aos seus funcionarios
titulos de transporte gratuitos para acesso a rede de
transportes da cidade do Luxemburgo. Estima-se que
a utilizacdo regular dos transportes publicos por mais
10 % do pessoal permitira reduzir as emissées de CO,
em 170 toneladas por ano.

O novo edificio do BEI obteve a classi-
ficacdo de «excelente» pelas suas cre-
denciais ecoldgicas

Em 2009, o total estimado das emissdes de CO, resul-
tantes das actividades do Banco foi de 16 576 tonela-
das, das quais 94 % sdo atribuidas a mobilidade e 6 %
a energia, aos residuos e ao consumo de papel. Estes
valores correspondem a uma reducédo de 16 % relati-
vamente ao total registado em 2008.

O novo edificio do Banco em Luxemburgo-Kirchberg,
inaugurado em 2008, é bem conhecido pelas suas



qualidades de sustentabilidade ambiental e eficién-
cia energética. Foi certificado em conformidade com
o Cédigo dos Edificios Sustentaveis segundo o mé-
todo de avaliacdo ambiental do Building Research Es-
tablishment (BREEAM) - o método de referéncia mais
utilizado em todo o mundo, que fixa as normas que
regem as melhores préticas de concepgédo sustenta-
vel e se tornou a medida utilizada de facto para des-
crever o desempenho ambiental de um edificio. O
novo edificio do BEI obteve a classificacdo de «exce-
lente» pelas suas credenciais ecoldgicas.

O Banco actua na qualidade de empregador respon-
savel a fim de desenvolver o potencial dos membros
do seu pessoal. As politicas e procedimentos do BEI
em matéria de recursos humanos estdo conformes
com as melhores praticas e respondem as exigéncias
da legislacdo, acompanhando a respectiva evolucgéo.

Em 2009, o Departamento de Recursos Humanos
continuou a trabalhar na aplicacdo da estratégia de
diversidade, adoptada em 2008 e agora totalmente
integrada na estratégia de recursos humanos do Ban-
co. A estratégia de diversidade é considerada crucial
para assegurar o éxito do Banco.

Para além de promover a diversidade do seu pesso-
al em termos quantitativos, o Banco pretende actuar
no sentido da inclusédo de todos os seus colaborado-
res no local de trabalho. «Inclusao» significa respeitar e
valorizar os contributos Unicos que cada colaborador
oferece a comunidade de trabalho. As pessoas ddo o
melhor de si préprias quando trabalham num clima
de respeito e de confianca que lhes proporciona o ma-
ximo de flexibilidade e de autonomia no que respeita
aos métodos de trabalho, assegurando em simultaneo
a sua plena adesao aos objectivos acordados.

O BEI adopta uma abordagem flexivel no que respei-
ta aos horarios de trabalho. A fim de facilitar um me-
Ihor equilibrio entre a vida profissional e a vida pri-
vada e a adaptacdo a um ambiente de trabalho em
evolugao, o Banco introduziu em 2009 maior flexibi-
lidade nas condicdes de trabalho para apoiar a es-
tratégia de diversidade e viabilizar um ambiente de
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Uma abordagem flexivel no que res-
peita aos hordrios de trabalho
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trabalho participativo. Além disso, uma organizacdo
flexivel do trabalho pode também contribuir para
atenuar a pegada de carbono do BEIl, ao reduzir os
trajectos dos funciondrios de e para o local de traba-
Iho e ao diminuir o consumo de energia.

Em 2009, as disposicdes em matéria de teletraba-
lho foram flexibilizadas, nomeadamente com a in-
troducao da possibilidade de trabalhar a distancia
numa base regular ou ocasional. Outros dispositivos
prevéem a possibilidade de repartir as horas de tra-
balho ao longo do ano, uma maior flexibilidade no
que respeita aos periodos de presenca obrigatéria
no local de trabalho (que podem, a partir de ago-
ra, ser objecto de acordo entre cada funcionario e o
seu superior hierarquico directo), assim como uma
maior flexibilidade na utilizacdo das horas extraor-
dindrias acumuladas.

O ano de 2009 ficou marcado pela conclusdo das ne-
gociacbes com os representantes do pessoal sobre
a reforma do regime de pensées. O acordo obtido
com os representantes do pessoal marca uma etapa
importante pois, para além de reformar o regime de
pensdes propriamente dito, contém medidas adicio-
nais destinadas a garantir um elevado nivel de pro-
teccdo social para o pessoal.

Por fim, as normas que regem as prestacdes por in-
capacidade temporaria e/ou parcial foram objecto
de revisdo em 2009. As novas modalidades previstas
permitem uma maior flexibilidade na gestdo das di-
versas situacdes médicas. O BEIl procedera em 2013
a uma analise da forma como estas normas foram
aplicadas, em concertacdo com os representantes
do pessoal.

Grupo BEI
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Unir forcas com a UE e as instituicées
parceiras internacionais

Durante o ano de 2009, a cooperacdo com o Con-
selho da Uniao Europeia prosseguiu a um ritmo in-
tenso. O Presidente Maystadt participou activamen-
te em conversagdes com os Ministros da Economia
e das Financas da UE na respectiva reunido mensal
no ambito do Conselho ECOFIN (Assuntos Econémi-
cos e Financeiros) e apresentou as perspectivas e a
contribuicdo do Grupo BEI sobre questdes politicas
relevantes da UE. O Conselho ECOFIN apreciou as
competéncias do Grupo BElI em matéria de financia-
mento de investimentos, em especial no contexto de
recessdo economica e financeira, bem como o facto
de o Banco se ter associado aos esforcos colectivos

O BEI colabora com as instituicées eu-
ropeias, posicionando-se como parcei-
ro estratégico e activo

dos Estados-Membros e da Comissao Europeia para
combater a crise.

A abertura da sétima legislatura (2009-2013) do Par-
lamento Europeu também ficou marcada pelas pre-
ocupacdes de ordem econdmica e social. O Presiden-
te Maystadt foi convidado para sessdes publicas de
diversas comissdes parlamentares, nomeadamente a
Comissdo dos Or¢camentos, a Comissao do Desenvol-
vimento, assim como a Comissdo dos Assuntos Eco-
némicos e Monetarios e a Comissdo do Controlo Or-
camental. Em 2009, o relatério anual do Parlamento
Europeu sobre o BEI foi associado ao relatério anual
sobre o BERD e aprovado praticamente por unanimi-
dade. O Banco seguiu de forma rigorosa as recomen-
dacdes do Parlamento Europeu. O Parlamento Euro-
peu e o Conselho da UE pronunciar-se-ao, por via do
processo de co-decisdo, sobre a revisao intercalar dos
mandatos externos do BEI.



A estreita parceria com a Comissao Europeia conti-
nuou a dar origem a novas iniciativas comuns. Entre
estas, destaca-se o lancamento da iniciativa de apoio
ao microfinanciamento. Gerido pelo FEI, o Instrumento
de Microfinanciamento «Progress» (PMF) terd uma do-
tacdo maxima de 200 milhdes de EUR disponibilizada
pela Comissao Europeia e pelo BEI para o financiamen-
to de instituicdes de microfinanciamento que apoiam
as microempresas, o sector da economia social ou pes-
soas que perderam o seu emprego e tém dificuldades
em reingressar no mercado de trabalho. Juntamente
com a Direccdo-Geral da Politica Regional da Comisséo
Europeia, o Banco assegurou com éxito o arranque dos
programas JESSICA, JEREMIE, JASMINE e JASPERS e re-
forcou a execucao destas iniciativas comuns.

O BEI colabora também estreitamente com a Comis-
sdo Europeia com vista a agilizar a transicdo da UE
para uma economia com baixas emissées de carbo-
no, nomeadamente no quadro do Plano Estratégico
Europeu para as Tecnologias Energéticas (Plano SET),
concebido para acelerar a implantagcdo das tecnolo-
gias com um baixo teor de carbono e uma boa rela-
¢do custo/eficacia.

O BEI reforcou igualmente as suas actividades de
apoio a programas no dominio da eficiéncia energé-
tica e das energias renovaveis promovidos por auto-
ridades locais e regionais, nomeadamente no ambito
do «Pacto de Autarcas», iniciativa lancada em Feve-
reiro de 2009 com o intuito de fornecer solugdes apli-
caveis aos edificios publicos, a iluminagao publica e
aos modos de transporte colectivo limpos.

No capitulo da cooperacao territorial europeia, o BEI
tem também desempenhado um papel primordial
na concepc¢do, lancamento e aplicacdo da Estraté-
gia da Unido Europeia para a Regidao do Mar Béltico.
O Banco participa igualmente na elaboracdo de uma
estratégia macro-regional semelhante para a bacia
do Danubio.

O BEI coopera estreitamente com a Comissao Euro-
peia e com os Estados-Membros no ambito do Grupo
de Trabalho de Peritos que estuda a questdo de com-
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binar subven¢des com empréstimos para operacoes
realizadas no exterior da UE. Estas instituicbes con-
gregaram também os seus recursos financeiros no
ambito do Fundo Fiducidrio UE-Africa para as Infra-
-estruturas e do novo Quadro de Investimento para
os Balcas Ocidentais, que foi constituido em 2009. O
Banco trabalhou em concertagdo com a Comissao
Europeia para ajudar os paises em desenvolvimento
a enfrentar a crise, conforme enunciado nas conclu-
soes do Conselho de Maio de 2009. A Comissédo deci-
diu transferir 200 milhées de EUR suplementares do
Fundo Europeu de Desenvolvimento para o Fundo
Fiduciario UE-Africa para as Infra-estruturas. No am-
bito da Parceria Oriental, o BEIl, a Comissdo, o NIB, o
BERD e o Grupo Banco Mundial trabalharam em con-
junto com os Estados-Membros da Europa Oriental
para instituir a Parceria para o Ambiente e a Eficién-
cia Energética, lancada no final de 2009, que combi-
na empréstimos e subvencdes para projectos nesta
area. O BEI e a Comissao Europeia colaboram igual-
mente na constituicdo de um Mecanismo de Finan-
ciamento para as PME dos Paises Vizinhos do Leste,
juntamente com o BERD, que também combina em-
préstimos e subvencoes.

Encontro entre grupos de interessados e o Comité de Sabios, presidido

por Michel Camdessus, em Bruxelas, em Abril de 2010
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O Banco mantém um didlogo permanente e relagdes
mutuamente vantajosas com o Comité Econémico
e Social Europeu (CESE) e com o Comité das Regi-
oes (CdR). Tal como em anos anteriores, o BEI partici-
pou na iniciativa anual «Open Days», organizada pelo
CdR em colaboracdo com a Direccdo-Geral da Politi-
ca Regional da Comissao Europeia. Realizou uma ses-
sdo de trabalho intitulada «O Grupo BEI e os Fundos
Estruturais da UE no Apoio a Inovacdo nas Regides»
e participou em seminarios sobre os microcréditos,
os programas JASMINE, JEREMIE e JESSICA, a ener-
gia (plano de accdo a favor das energias sustentaveis
em colaboracdo com o Pacto de Autarcas) e a coeséo
(instrumentos de engenharia financeira no quadro
da politica de coesao).

O BEI pretende refor¢ar a cooperacgdo
entre instituicoes financeiras

Em 2009, o Banco reforcou as relagdes privilegiadas
que vinha mantendo com outras institui¢des finan-
ceiras internacionais e organismos bilaterais euro-
peus, nomeadamente no contexto das actividades
do BEI no exterior da UE. As diligéncias empreendidas
conjuntamente para fazer face a crise materializaram-
-se em diversas iniciativas ao longo do ano: i) o plano
de accédo conjunta das IFl para apoio aos sistemas ban-
carios e ao financiamento da economia real na Europa
Central e Oriental, uma iniciativa conjunta do BEI, do
BERD e do Grupo Banco Mundial; ii) o Mecanismo de
Apoio a Infra-estruturas em Conjuntura de Crise insti-
tuido pela Sociedade Financeira Internacional (SFI), no
qual o Banco participa com um empréstimo de 1 000
milhdes de EUR; iii) a Iniciativa de Apoio ao Microfi-
nanciamento langada pela SFl, para a qual o BEI contri-
bui com cerca de 100 milhdes de USD e iv) o pacote de
medidas de combate a crise ao abrigo do Instrumen-
to de Assisténcia de Pré-Adesao (IPA), nomeadamente
de apoio a eficiéncia energética nos Balcas Ocidentais
e na Turquia (através do South East Europe Energy Effi-
ciency Fund) e as PME na Turquia.

O BEl e a OCDE assinaram uma Declaragao Conjunta de Cooperagao em Novembro de 2009
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Encontro dos Directores dos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento no BEI, em 9 de Abril de 2010

Para além do que precede, o Banco cooperou com
outras IFl sob a forma de participacdo interinstitucio-
nal em iniciativas horizontais, tais como a Declaragao
Conjunta dos Bancos Multilaterais de Desenvolvi-
mento sobre as Altera¢des Climaticas, publicada em
Dezembro de 2009. Em Outubro, o Banco organizou
em Istambul a primeira reunido de dirigentes de ban-
cos multilaterais de desenvolvimento e de institui-
¢6es de microfinanciamento, por ocasido da reunido
anual do Banco Mundial e do Fundo Monetario Inter-
nacional. Em Novembro, o Banco e a OCDE assinaram
uma Declara¢do Conjunta de Cooperagédo. A coope-
racdo com o BERD e o Banco de Desenvolvimento do
Conselho da Europa intensificou-se, nomeadamen-
te com a criacdo do Quadro de Investimento para os
Balcas Ocidentais e com a tomada de outras medidas
relativamente aos Paises Vizinhos.

O Banco pretende reforcar a cooperacdo entre ins-
tituicdes financeiras e, nesse intuito, lancou a ideia
de um Acordo de Delegacdo Reciproca com a AFD
e o KfW, nos termos do qual as trés instituicdes pro-
curardo melhorar a sua eficiéncia e eficacia colecti-
va, através do reconhecimento e aceitacdo mutuos
das normas e dos procedimentos aplicados por cada
uma das instituicdes aos projectos co-financiados. A
experiéncia adquirida durante a fase-piloto em cur-
so permitird estabelecer parcerias deste tipo com
um conjunto mais vasto de instituicdes. O BEI assi-
nou também um acordo de co-financiamento com o
Banco Asiatico de Desenvolvimento relativo ao pro-
grama de energias renovaveis do Paquistao, que pre-
vé a delegacdo de procedimentos de concurso pu-
blico, desembolsos e de outras fun¢des de natureza
administrativa.
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Transparéncia, informacao ao publico
e relacdes com a sociedade civil

A divulgacdo de informagbes ao publico constitui
uma referéncia importante para a concretizacdo do
compromisso de transparéncia assumido pelo Banco.
E por esta razdo que o BElI melhora continuamente a
qualidade da informacdo que presta acerca das suas
actividades. Trata-se da Unica instituicdo financeira in-
ternacional que publica um plano evolutivo trienal de
actividades, revisto anualmente - o Plano de Activida-
des do Banco (PAB). O site do BEI é o principal instru-
mento de difusdo de informagdes ao publico, como
comprovam os cerca de 6,8 milhdes de visitantes em
2009 (contra 4 milhdes em 2008). A pagina do BEI na
Internet em www.eib.org foi redesenhada em 2009
para melhor satisfazer as necessidades dos visitantes
externos e reflectir as melhores praticas actuais em ter-
mos de concepgao de websites e de funcionalidade.
Em 2009, o BEI publicou no seu website informagdes
sobre mais de 500 projectos em fase de apreciacdo,
bem como outros documentos relevantes em termos
de transparéncia, tais como a Declaracdo do BEI sobre
Principios e Normas Ambientais e Sociais, a Politica do
BEI de Deteccédo e Denuncia de Fraudes e a nova poli-
tica provisoria revista do BEI relativa aos centros finan-
ceiros offshore.

O BEl reforca a sua credibilidade e res-
ponsabilidade perante os cidadéos

Um elemento fundamental da comunicacdo do Ban-
co com o publico é a Politica de Divulgacéo, que as-
senta no principio da divulgacdo sistematica da in-
formacao, salvo se existir um motivo imperioso em
contrario. Foi reexaminada em 2009 no quadro de
um vasto processo de consulta publica, extensivo a
Politica de Transparéncia do BEI (2004) e a Politica de
Tratamento de Reclamacgdes (2008). Aprovada pelo
Conselho de Administracdo no inicio de 2010, a nova
politica entrou ja em vigor. O BEI publica anualmente
no seu website um relatério de avalia¢do sobre a apli-
cacdo da Politica de Divulgacéo.

O Banco realiza consultas publicas sobre certas politi-
cas institucionais e multi-sectoriais relevantes que sédo
geralmente do interesse de todos os interlocutores do
BEL. O procedimento de consulta tem por objectivo
principal suscitar contributos das partes interessadas e
reforcar a transparéncia e a responsabilidade da insti-
tuicdo. Os contributos das partes interessadas séo ana-
lisados e avaliados por um grupo de apreciacdo do BEL
Ap0s a sua aprovacao pelo Comité Executivo, o projec-
to de texto final da politica é publicado para informacéo
no website do Banco 15 dias Uteis antes do seu exame



pelo Conselho de Administracdo, juntamente com o re-
latério da consulta publica. O relatério descreve a forma
como a consulta se processou e retine todas as propos-
tas das partes interessadas e as posi¢des fundamenta-
das do Banco acerca da medida em que as propostas
foram tidas em conta. Apds a aprovacao pelo Conselho
de Administracdo, a politica é publicada no website do
BEI e, se for caso disso, no Jornal Oficial da Unido Euro-
peia. Na sequéncia da consulta publica sobre a Politica
de Divulgacdo em 2009, agora serd a politica de finan-
ciamento do BEI no sector dos transportes objecto de
consulta publica em 2010. O BEIl organiza também pon-
tualmente consultas on-line simplificadas ou reunides
informais com as partes interessadas sobre determina-
dos documentos de politica geral, consoante o tipo e o
objecto do documento ou do tema em causa.

As relagdées do Banco com a sociedade civil, incluindo
as organizagdes nao governamentais (ONG) e outros
grupos de interesse, baseiam-se no reconhecimento de
que as mesmas podem dar um valioso contributo para
o desenvolvimento das politicas do BEI, podendo igual-
mente ajudar o Banco a conhecer os problemas locais
e prestar informagdes Uteis susceptiveis de contribuir
para a qualidade dos projectos financiados pelo BEI.

O Banco estd empenhado no didlogo e
nas parcerias de cooperacdo

A interaccdo com as organizagdes da sociedade civil
(OSC) é coordenada pela Unidade Sociedade Civil. Ac-
tuando como interface entre o BEl e as OSC, esta uni-
dade tem por fungdes assegurar a coeréncia e a quali-
dade da comunicacdo e estabelecer com a sociedade
civil um didlogo dinamico. A unidade procura encetar
contactos com organiza¢des habilitadas a ajudar o pu-
blico e, mais especificamente, os cidadaos afectados
pelas operacdes do BEI, a aceder a informagbes acer-
ca do Banco. No ambito do didlogo permanente que
mantém com a sociedade civil, o BEl organiza regula-
mente seminarios dirigidos a OSC. O semindrio da Pri-
mavera com as OSC teve por tema o transporte rodo-
vidrio e a biodiversidade. Outro evento marcante é a
sessdo anual de informacéo dirigida as OSC, que tem
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lugar todos os anos em Bruxelas. Em Marco de 2009, o
Banco apresentou os resultados do exercicio de 2008 e
anunciou a criacdo de uma homepage para a socieda-
de civil através do website do BEI. A reunido mais recen-
te teve lugar em 25 de Fevereiro de 2010 e foi dedicada
a discussdo dos resultados do Banco em 2009.

O BEI estd empenhado no didlogo e nas parcerias de
cooperagdo com organizacdes especializadas, com as
quais partilha objectivos e interesses especificos, tais
como a estratégia de Lisboa, o desenvolvimento sus-
tentdvel, a proteccdo do ambiente, ou a reducéo da po-
breza. Em 2009, o Banco prosseguiu as suas relagdes de
cooperacdo deste tipo com a Transparency Internatio-
nal e com a Unido Internacional para a Conservacgao da
Natureza (UICN) e com a Iniciativa para a Transparéncia
das Industrias Extractivas (ITIE).

Em simultaneo com as relagdes de trabalho com ob-
jectivos especificos que mantém com organizacdes es-
pecializadas da sociedade civil, o BEI esta igualmente
empenhado em manter e melhorar os contactos com
ONG que apoiam causas politicas importantes e que
conduzem campanhas sobre temas relacionados com
as actividades do Banco. Os contactos com estas orga-
nizacdes tém vindo a intensificar-se nos ultimos anos,
conduzindo a um didlogo cada vez mais profundo. A
importancia atribuida a estes contactos foi sublinhada
pela participacdo do Banco em eventos organizados
por estas ONG. Pela sua parte, o BEl organizou diversas
mesas redondas de discussao sobre temas especificos,
tais como a captura e armazenamento de carbono e
0 Mecanismo Europeu para os Transportes Limpos, as
alteracdes climéticas, as energias limpas, a pegada nu-
clear e carbonica, os centros financeiros offshore, bem
como os procedimentos ambientais e sociais do Banco
para os investimentos nos paises em desenvolvimento.

Ao nivel dos projectos, o Banco continuou a contar
com a colaboracdo de OSC e de associa¢des de cida-
daos, por exemplo no ambito de varios projectos nos
sectores da energia e da exploracdo mineira nos paises
ACP e da América Latina, e estuda ainda a possibilida-
de de associar ONG a projectos para os quais estejam
disponiveis fundos para assisténcia técnica.
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O Tratado de Lisboa confere maior
flexibilidade as operacdes do BEI

As politicas apoiadas pelo BEIl sao agora definidas pelo Tratado de Lis-
boa, enquanto que os meios a disposicao do Banco para a prossecucao
dos seus objectivos estao consignados nos Estatutos anexos ao Tratado.
O Tratado confere ao Banco maior flexibilidade no seu contributo para a
prossecucao dos objectivos politicos da UE, por exemplo, racionalizando
o processo de tomada de decisoes e a gestao corrente e dotando-o de um
espectro mais amplo de instrumentos financeiros para cumprir as suas

atribuicoes.

Do ponto de vista politico, o Tratado confere a UE
o alicerce juridico necessario para uma politica
energética comum, oficializa a estratégia espacial
europeia e redefine os objectivos da politica de
ajuda ao desenvolvimento e de cooperacao eco-
némica, trés dominios nos quais o Banco ja inter-
vém quando contribui para outros objectivos da
UE, nomeadamente a construc¢do das redes trans-
europeias, a investigacdo e o desenvolvimento ou
as suas operagdes de concessdo de empréstimos
no exterior da UE.

O Tratado confere ao Banco maior
flexibilidade na actividade de finan-
ciamento e simplifica o processo
decisorio

Além disso, o Tratado confere ao BEI maior flexibi-
lidade na actividade de financiamento, simplifica o
processo decisorio, reforca o poder de controlo das
contas e abre caminho a novos tipos de apoio fi-
nanceiro e ndo financeiro, bem como ao alargamen-
to da assisténcia técnica a paises e a promotores de
projectos.

O Tratado introduz importantes alteragdes ao nivel do
processo de tomada de decisao pelo Conselho de Go-
vernadores do BEI, composto pelos ministros da Eco-
nomia e Financas da UE. As decisdes correntes conti-
nuardo a ser tomadas pela maioria dos membros que
representem, pelo menos, 50 % do capital subscrito
do Banco. Todavia, um novo limiar de maioria quali-
ficada expressa em votos (18 votos que representem
68 % do capital subscrito) substitui a regra da unani-
midade que se aplicava as operagdes de concessao
de financiamento do BEI no exterior da UE.



Uma nova disposicao delega no Comité Executivo do
Banco competéncias para tomar todas as medidas
urgentes necessarias quando a proteccdo dos direi-
tos e interesses do Banco justifique a reestruturacéo
de uma operacdo de financiamento. O Conselho de
Governadores fica agora habilitado a instituir filiais
ou outras entidades que serdo dotadas de persona-
lidade juridica e de autonomia financeira, de que é
exemplo o Fundo Europeu de Investimento, por de-
liberagdo unanime, sem que seja necessario rever o
Tratado (como foi o caso da criacdo do FEI em mea-
dos dos anos 90).

Os novos Estatutos descrevem o papel do Banco de
forma mais ampla como consistindo na «concessao
de financiamentos». Para além dos empréstimos
e das garantias que concede habitualmente, o BEI
tem agora maior facilidade em tomar participagoes.
Todavia, sdo colocadas limitacdes ao recurso as par-
ticipagdes, nomeadamente a obrigacdo de que as
modalidades e as condi¢cdes de tais operagdes se-
jam aprovadas por maioria qualificada dos mem-
bros do Conselho de Administracdo do BEI. Os Esta-
tutos dispdem que a participacdo seja geralmente
adquirida «em complemento de um empréstimo
ou garantia, desde que tal seja necessario para o
financiamento de um investimento ou de um pro-
grama». Os novos Estatutos contém, além disso,
uma disposicdo especial para cobrir operagdes de
risco mais elevado que sejam consideradas «acti-
vidades especiais», € que correspondem essencial-
mente as actuais operacdes do Banco relativas a
fundos infra-estruturais, fundos de capital de risco
e financiamentos estruturados, que continuarao a
ser apoiadas por reservas especificas.

A férmula de célculo do montante méximo de finan-
ciamento susceptivel de ser concedido pelo BEI em
proporcdo do capital subscrito (racio de endivida-
mento) foi revista. Finalmente, os Estatutos mencio-
nam agora expressamente a prestacdo de assisténcia
técnica quer a montante, para a preparagao dos pro-
jectos, quer a jusante, para a respectiva execucao.
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Orgéos estatutarios do BEI

o Conselho de Governadores,
que se compde dos ministros designados por cada
um dos 27 Estados-Membros (em geral, os minis-
tros das Financas), define as directivas gerais rela-
tivas a politica de crédito, aprova as contas e o ba-
lango anuais e decide dos financiamentos do Banco
no exterior da Unido e dos aumentos de capital.
Também nomeia os membros do Conselho de Ad-
ministracdo, do Comité Executivo e do Comité de
Fiscalizacao.

o Conselho de Administracao
tem competéncia exclusiva para decidir da conces-
sdo de financiamentos, especialmente sob a forma
de empréstimos e garantias, e da captacdo de fun-
dos. Além de controlar a boa administracdo do Ban-
co, garante a conformidade da respectiva gestdo
com as disposi¢des dos Tratados e dos seus Estatu-
tos e com as directivas gerais fixadas pelo Conselho
de Governadores. Os seus membros sdo nomeados
pelo Conselho de Governadores, por um periodo de



cinco anos, renovavel, apds designacdo pelos Esta-
dos-Membros, e sdo responsdveis unicamente pe-
rante o Banco.

O Conselho de Administracdo compde-se de 28 admi-
nistradores titulares, designando cada um dos Estados-
-Membros e a Comissao Europeia um administrador. O
numero de suplentes é de 18, pelo que alguns destes
cargos sao partilhados por agrupamentos de Estados.

Além disso, a fim de alargar a competéncia profissio-
nal disponivel no Conselho de Administracao em cer-
tos dominios, este Conselho pode cooptar um ma-
ximo de seis peritos (trés como titulares e trés como
suplentes), que tém fun¢des meramente consultivas,
sem direito de voto.

Salvo disposicdo em contrario dos Estatutos, as de-
cisdes sdo tomadas por um terco, pelo menos, dos
membros com direito de voto e que representem
pelo menos 50 % do capital subscrito.

Capital: a participacao dos Estados-Membros no
capital do BEI baseia-se no peso econémico de cada
Estado na Unido Europeia (expresso em termos de PIB)
quando da respectiva adesao a Unido Europeia. Nos
termos dos Estatutos, a responsabilidade total decor-
rente dos empréstimos e das garantias concedidos
pelo Banco nao deve exceder 250 % do montante do
capital subscrito, das reservas, das provisdes nao afec-
tadas e do excedente da conta de ganhos e perdas. O
montante acumulado das rubricas em causa é calcu-
lado mediante a deducdo de um montante igual ao
montante subscrito, realizado ou nao, a titulo de qual-
quer participacdo adquirida pelo Banco.

Em 1 de Abril de 2009, o capital subscrito do Banco
totalizava mais de 232 000 milhées de EUR.
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o Comité de Fiscalizacao ¢um
orgao independente, directamente responsa-
vel perante o Conselho de Governadores, en-
carregado de fiscalizar as contas do Banco e de
verificar se as suas actividades foram efectua-
das de acordo com as melhores praticas ban-
cdrias. Compete ao Comité de Fiscalizacdo veri-
ficar anualmente a regularidade das operagbes
e dos livros do Banco. Aquando da aprovagao
das demonstracdes financeiras pelo Conselho
de Administracdo, o Comité de Fiscalizacdo
emite uma declaracdo sobre as mesmas. Os re-
latérios do Comité de Fiscalizacdo sobre os re-
sultados do seu trabalho no ano anterior séo
enviados ao Conselho de Governadores junta-
mente com o relatério anual do Conselho de
Administracdo.

O Comité de Fiscalizacdo compde-se de seis
membros, nomeados pelo Conselho de Gover-
nadores por um periodo de trés anos.

Grupo BEI

As disposigdes que regem os drgdos estatutdrios constam dos Estatutos e do Regulamento Interno do Banco. A respectiva composi¢do, os curricula vitae dos
seus membros e certas informagdes complementares sobre as modalidades de remuneragdo sdo regularmente actualizados e publicados no sitio Web do BEI:

www.bei.org.
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O Comité Executivo do BEI

1.Philippe MAYSTADT 2.Philippe de FONTAINEVIVE CURTAZ 3.Simon BROOKS 4.Carlos DASILVACOSTA 5.Matthias KOLLATZ-AHNEN
6.Eva SREJBER 7. Marta GAJECKA 8. Dario SCANNAPIECO 9. Plutarchos SAKELLARIS

o Comité Executivo¢o 6rgédo executivo colegial e permanente do BEI,
composto por nove membros que, sob a autoridade do Presidente e sob a supervisao
do Conselho de Administracdo, assegura a gestdo dos assuntos correntes do Banco
e recomenda a este Conselho decisbes, garantindo subsequentemente a respectiva
execucdo. O Presidente do Banco preside as reunides do Comité Executivo. Os mem-
bros do Comité Executivo sdo responsaveis unicamente perante o Banco, e sdo nome-
ados pelo Conselho de Governadores, sob proposta do Conselho de Administracao,
por um periodo de seis anos, podendo ser reconduzidos nas suas fungoes.

Nos termos dos Estatutos do Banco, o Presidente preside igualmente ao Conselho de
Administracao.
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A direccdo colegial do Banco e as responsabilidades tutelares dos seus membros
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Philippe MAYSTADT Presidente
Estratégia geral

(em 1 de Maio de 2009)

Assuntos institucionais e relagdes com as restantes instituicoes financeiras internacionais
Relatérios do Inspector-Geral, do Controlador Financeiro e do Chefe do Gabinete de Conformidade

Recursos humanos
Comunicagdo interna

Politica de igualdade de oportunidades ; Presidente do Comité Paritario para a Igualdade de Oportunidades

Presidente do Conselho de Administracdo do FEI
Presidente do Comité Orcamental

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Vice-Presidente
Financiamentos em Franca e nos Paises Parceiros
Mediterranicos

Comunicacdo externa

Transparéncia e politica de informacéo

Relacées com as ONG

Simon BROOKS Vice-Presidente

Financiamentos no Reino Unido e nos Paises Baixos
Proteccdo do ambiente

Auditorias interna e externa e relagées com o Comité de
Fiscalizacdo

Controlo da conformidade

Relagdes com o Tribunal de Contas Europeu

Relagdes com o Organismo Europeu de Luta Antifraude
(OLAF) e com o Provedor de Justica Europeu

Edificios, ambiente de trabalho e logistica

Carlos DA SILVA COSTA Vice-Presidente
Financiamentos em Espanha, em Portugal, na Bélgica,
no Luxemburgo, na América Latina e na Asia

Aspectos juridicos das operacoes e dos produtos
Financas

Presidente do Comité de Artes

Matthias KOLLATZ-AHNEN Vice-Presidente
Financiamentos na Alemanha, na Austria e na Roménia,
na Crodcia e na Turquia

Financiamento das PME

Coesédo econodmica e social; Convergéncia

Iniciativas JASPERS e JESSICA

Reestruturacdo de créditos

Membro do Conselho de Administragdo do FEI

Membro do Comité de Subven¢des

Membro do Comité de Artes
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Eva SREJBER Vice-Presidente

Financiamentos na Finlandia, na Suécia, na Esténia, na Letdnia,
na Lituania, nos paises vizinhos do Leste, nos paises da EFTA
e na Asia Central

Economia do Conhecimento

Avaliacdo ex post das operacdes

Tecnologias da Informagéao

Presidente do Comité de Subvencoes

Marta GAJECKA Vice-Presidente

Financiamentos na Poldnia, na Republica Checa, na Hungria,
na Eslovaquia, na Eslovénia e na Bulgaria

Redes Transeuropeias de transportes e de energia
Responsabilidade institucional

Vice-Governadora do BERD

Dario SCANNAPIECO Vice-Presidente

Financiamentos na Italia, em Malta e nos Balcas Ocidentais
Gestao do risco

Planeamento e Or¢camento

Eficiéncia dos Custos

Governador do BERD

Plutarchos SAKELLARIS Vice-Presidente

Financementos na Grécia,em Chipre, na Dinamarca, nalrlanda,
nos Paises ACP e na Africa do Sul

Energia

Estudos sectoriais, econdmicos e financeiros
Implementacao de Basileia Il

Contabilidade

Membro do Comité de Artes
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(em 1 de Maio de 2010)

Organigrama

Secretariado-Geral e Assuntos Juridicos

Alfonso QUEREJETA

Secretario-Geral e Director-Geral dos Assuntos Juridicos

»  Assuntos Institucionais

Dominique de CRAYENCOUR Director

»  Assuntos Juridicos Institucionais e Financeiros

Nicola BARR Directora

»  Assuntos Juridicos Operacionais

Gerhard HUTZ

Director-Geral adjunto dos Assuntos Juridicos
Direccao-Geral da Estratégia

Rémy JACOB
Director-Geral
Controlador Financeiro e Director dos Sistemas de Informagao

» Estratégia e Controlo de Gestao

Jirgen MOEHRKE Director

» Comunicacao

Constance KANN Porta-Voz e Directora

» Tecnologias da Informacéao

Derek BARWISE Director

» Edificios, Logistica e Documentacdo

Patricia TIBBELS Directora

Direcgao de Operagées na Unido Europeia e nos Paises Candidatos

Pierluigi GILIBERT

Director-Geral

»  Novos Produtos e Operagoes Especiais

Thomas BARRETT Director
»  Europa Ocidental

Laurent de MAUTORT Director
» Espanha e Portugal

Carlos GUILLE Director
» Europa Central

Joachim LINK Director
»  Mar Adriatico

Romualdo MASSA BERNUCCI Director
» Europa de Sudeste

Jean-Christophe LALOUX Director
»  Mar Baltico

Tilman SEIBERT Director

Direcgao de Operagées no Exterior da Unido Europeia e dos Paises
Candidatos

Martin CURWEN

Director-Geral

»  Paises vizinhos e parceiros da Europa

Claudio CORTESE Director

» Africa, Caraibas e Pacifico - Facilidade de Investimento

Patrick WALSH Director

» América Latina e Asia

Francisco de PAULA COELHO Director

Direccao de Gestdo e Reestruturacao das Operacoes

Klaus TROMEL

Director
Direccao de Financas

Bertrand de MAZIERES

Director-Geral

» Mercado de Capitais
Barbara BARGAGLI PETRUCCI Directora

» Tesouraria
Anneli PESHKOFF Directora

»  Previsdo e Execucao das Operacoes
Heinz OLBERS Director

Direccao de Projectos

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Directora-Geral

» Inovacdo e Competitividade

Constantin CHRISTOFIDIS Director
» Transportes e Energia

Christopher HURST Director
» Convergéncia e Ambiente

Guy CLAUSSE Director
» JASPERS

Agustin AURIA Director

Direcgao de Gestao do Risco

Per JEDEFORS

Director-Geral (em exercicio)

» Risco de Crédito
Per JEDEFORS Director

» Risco Financeiro e Risco Operacional
Alain GODARD Director

Inspeccdo-Geral

Jan Willem van der KAALJ

Inspector-Geral

Gabinete de Conformidade do Grupo BEI

Matthias MAERTENS
Chefe do Gabinete de Conformidade

Departamento de Recursos Humanos

Michel GRILLI

Director

A composicdo dos servigos e os curricula vitae dos directores-gerais e dos responsdveis das
unidades de controlo, assim como informagdes complementares sobre as modalidades de
remuneragdo do conjunto do pessoal do Banco, sdo reqularmente actualizados e publicados
no sitio do BEI na Internet: www.bei.org.
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O FEl é dirigido e administrado pelos trés orgaos
seguintes:

= A Assembleia Geral dos accionistas (BEI, Unido Eu-
ropeia e 30 instituicdes financeiras), que se relne
pelo menos uma vez por ano;

= O Conselho de Administracdo, que se compde de
sete membros titulares e sete suplentes e que,
entre outras funcdes, decide das operacbes do
Fundo;

= O Director-Geral, que assegura a gestdao do Fun-
do em conformidade com as disposi¢des dos Es-
tatutos e com as orientacdes e os principios gerais
adoptados pelo Conselho de Administragao.

As contas do FEI sdo fiscalizadas por um Conselho
Fiscal composto por trés revisores de contas nomea-
dos pela Assembleia Geral, assim como por auditores
externos independentes.

) . -\. -\.;.:} .
Direccao dBRE| S

(composicao em 12 de Abril de 2010)

Director-Geral
Richard PELLY

Director-Geral adjunto
Jean-Marie MAGNETTE

Secretaria
Maria LEANDER

Director, Gestao de Operacées e Relagoes
John A. HOLLOWAY

Director, Gestao de Mandatos,
Desenvolvimento de Produtos e Incubacao
de Empresas

Marc SCHUBLIN

Os dados sobre os drgdos estatutdrios do FEI (composigdo, curricula vitae dos respectivos membros e modalidades de remuneragéo) e sobre os servicos (com-
posicdo, curricula vitae dos directores-gerais e dos directores e modalidades de remuneragéo do pessoal) sdo reqularmente actualizados e publicados no sitio

Web do FEI: www.eif.org.
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Enderecos do Grupo BEI

Banco Europeu de Investimento

98-100, boulevard Konrad Adenauer - L-2950 Luxembourg
& (+352)4379-1 © (+352) 4377 04
www.eib.org -2 info@eib.org

Fundo Europeu de Investimento

96, boulevard Konrad Adenauer - L-2968 Luxembourg
& (+352) 4266 88 1 (+352) 42 66 88 200
www.eif.org - & info@eif.org

Pode consultar a lista de gabinetes externos no sitio do Banco
na Internet, em www.eib.org

O BEI agradece aos promotores e fornecedores a seguir mencionados, que disponibilizaram as fotografias que ilustram o presente
relatério:

Capa, p.10, p.34 RFF / CAPA / William Daniels (TOMA), p.8 France Lisi, p.9 Renault Design Twizzy, p.12 France STMicroelectronics,
p.15 © GPMH., p.16 Paris Gare de Lyon — RFF / Christophe Recoura, p.18 Flughafen/Airport Berlin-Schonefeld — © 2008 Guinter
Wicker (PHOTUR), p.21 Tramway de Nancy - Didier Cocatrix, fotdgrafo, p.26 Germasolar, p.35 Gare de Lyon Part-Dieu / RFF / Chris-
tophe Recoura, p.46. © Comunidades Europeias 2009, p.52 Fotografia da OCDE: Benjamin Renout, p. 56 : © Conselho da UE
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